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W L SIMINE!
Le Ministre des Finances

LETTRE D'INVITATION A SOUMISSIONNER

Fdoiekedook ko

Internal Tenders Board

Sk

Yaoundéjje.. JUIN 2023

A

Mesdames / Messieurs les Mandataires des

Cabinets ou (

Référence : Sélection d’un cabinet chargé de réaliser Caudit
d Appui & la Sécurité Abmentaire dans los Temitoires Ry
Jinancement de la Convention du Pilotage du C20.

Mesdames/Messisurs,

J'al 'honneur de vous informer que vous avez été pre-qualifiés pol
vous €tes par conséquent admis & soumissionner pour 'Appel d'Offr

Un jeu complet du Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté grat

d’Appui Dédié & PExécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quar
OYILI & c6té de I'OMS) etfou téléchargé gratuitement
(http:/iwww.armp.cm).

Le dossier d'appel d'offres peut &tre retiré moyennant paiement d’un
d'acquisition de quatre-vingt-dix mille (90 000) francs CFA, auprés

Bétiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-

Service des Marchés, Porte 335.

Sroupements de Cabinefs

comptable et finaicier di Projet

gux au Camerour. (SECAL) sur

r le projet cité en référence, et que
es National Restreint N°................

itement au Secrétariat Technique
ler Bastos & Yaoundé (Immeuble

sur le site web de PARMP

montant non remboursable des frais
des Services du Maitre d'Ouvrage,
Direction du Budget et du Matériel,

Toutefois, la soumission des offres par voie physique ou électronique est conditionnée par le

paiement des frais d'achat du DAO dont [e téléchargement est

Toutes les soumissions doivent étre accompagnées d'un cautionne
centmille (1 800 000} francs CFA et doivent &ire remises dans les Se
A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction d
Marchés, Porte 335 au plus tard le- 3 13 heures,
électronique.

gratuit.

i

!ent de soumission d'un million huit
ices du Maitre d'Ouvrage Batiment
:IBudget et du Matériel, Service des

eure locale en version physique et

Les plis seront ouverts immédiatement en présence des soumissi%annaires qui souhaitent assister &

LETIRE O’ INVITATION A SOUMISST ONNER,
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l'ouverture des plis ou de leurs représentants.

La présente lettre d'invitation est adressée aux candidats inscrits su

rla liste restreinte ci-aprés

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1 | MAZARS Cameroun B.P : 3791 Cameroun 675201 2731233424 274
2 | SEC DIARRA Rue 378 -BP 2111 Bamako/ | 499320 214102/20 21 9446
3 QARIS-LAUDIT & CONSULTING | 5 1. gogo v oundé-Cameroun | (237 2525521;2(12 376) %17 é (gfg)Q 655 90 97
4 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P: 12489 Douala +237 23342 89 02
5 | ERNST & YOUNG B.P : 4120 Akwa Douala, +237 695 49 63 46

Camerolin

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groLpement.

Je vous demande de bien vouloir me faire connaitre & Padresse ci- prés Secrétariat Technique d’Appu
Dédié & P'Exécution du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé et dans un délai maximum
de cing (05) jours & partir de la réception de la présente letire d'invitalion & soumissionner que vous avez
recu cette lettre d'invitation, et si vous soumettrez ou non une proposition.

Velillez agréer, Mesdames/Messieurs, I'assurance de ma considération distinguée. /-

Copie:

- MINMAP

- ARMP

- Maitre d'Quvrage
- Président CIPM

- Affichage

LETIRE O INVITATION A SOUMISSIONNER,

Le Ministre des Finances,
ﬁa?i_t__@ d'Ouvrage du Pilotage du C2D

!
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AVIS D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT NC-reesmmereeee JA(] NR/MINFI/CIPM/2025 DU ——-mem POUR

LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET
D'APPUI A LA SECURITE ALIMENTAIRE DANS LES TERRITOIRES RURAUX AU CAMEROUN (SECAL)

1. Objet de I'Appel d'Offres

Dans le cadre des audits conventionnels des programmes G2D, le Ministre des Finances lance pour le compte du C2D
Pilotage, un Appel d'Offres National Restreint pour la sélection d'un cabinet chaF]é de réaliser I'audit comptable et financier

du Projet d'Appui & la Sécurité Alimentaire dans les Teritoltes Ruraux au C meroun (SECAL), sur financement de Ia
Convention du Pilotage du C2D.

Le présent appel d'offres fait suite & PAvis d'Appel & Manifestation d’lntérér! N°00018/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-

C2D/2024 du 31 mai 2024, publié le 10 juin 2024 dans le Journal des Marchés de I'Agence de Regulation des Marchés
Publics (ARMP).

2. Consistance des Prestations

La réalisation de cet audit est prévue par la convention d'affectation de ressources du projet SECAL N°CCM
1816-01P du 17 novembre 2023 en son point 3.2 (e} qui stipule « le bén?ﬂciaire s'engage & ce que les comptes
du projet fassent l'objet d"audits annuels jusqu'a Ia remise du rapport d'a(dit final. Ces audits seront réalisés par

un cabinet d'audit indépendant, intemationalement reconnu et de bonne réputation sélectionnée aprés avis de

non-objection de I'Agence (i) sur le choix du cabinet d’audit et (ii) sur Ibs Termes de référence de [a mission
d'audit,

L'objectif général de F'audit est d’exprimer une opinion professionnelle indépendante sur la situation comptable et
financiére de chaque dispositif du projet SECAL et notamment des dépenses effectuées dans la période considérée. Dans

ce sens, il sera question dauditer tous les fonds alloués au programme (fondg C2D et a subvention complémentaire de
5 millions d’Euros accordée par le gouvernement frangalse au projet).

Il sera donc question d'une part de passer en revue |'efficacité et 'efficience des opérations financiéres, ainsi que des
processus du projet SECAL au cours de chaque exercice budgétaire de 2024 & 2028 et cldture dans chaque disposttif, et
d'autre part, de s'assurer que les ressources mises & disposition (fonds C2D et Ia subvention complémentaire de 5 millions

d'Euros) de chaque dispositif du projet SECAL sont ulilisées aux fins pour lesquelles elles ont ét& octroyées en vue de
I'atteinte de I'objectif du projet.

Le présent audit a pour objectif de permettre 4 'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les éléments suivants -

o Les états financiers* de chaque dispositif du projet SECAL donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects
significatifs, des dépenses effectivement engagées et des recettes|effectivement pergues (fonds C2D et la
subvention complémentaire de 5 millions d'Euros) pour le Projet au cqurs de la période couverte par Paudit ;

projet sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément kux conditions contractuelles applicables ;

¢ Les fonds alloués (fonds C2D et la subvention complémentaire deF millions d'Euros) a chaque dispositif du
les depenses respectent les régles de bonne gestion financiére, appréciées notamment au regard des critéres

! Le terme pénérque « états financiers » est utilisé quel que soit le format utilisé par PEntité : bilan et compte d’exploitation
/ de résultat, situation d’exécution budgétaire, blcau cmplois-ressources, cte.

E—— TSR
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,d'eligibilité (cf. Annexe 1 - Nomenclature des constas et anomalies) ;

Les marchés passés dans chaque dispositif du projet SECAL co formément aux régles en vigueur et dans'le
respect des principes d'économie, d'efficacité, de transparence et d'équité

Le systéme de contréle interne mis en place et utilisé par I'Entité!
des objectifs du Projet a été congu de fagon adéquate et a fonc
couverte par 'audit :

afin de gérer les risques liés 4 la réalisation
ionné efficacement au cours de [a période

Les marchés exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.

L'auditeur devra également formuler des

recommandations de chaque disposqtif du projet SECAL sur les différents aspects
de l'audit,

3. Exercices

Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront réalisées en cing (05)
1. Exercice 2024 ;
2. Exercice 2025 ;
3. Exercice 2026 ;
4. Exercice 2027 ;
5. Exercice 2028 et clature.

La consistance de ces prestations est détaillée dans les Termes de Référenc

exercices distincts ci-aprés :

2 (TDR) du présent DAO.
4. Coiit prévisionnel

Le coit prévisionnel de la mission est estimé & quatre-vingt-dix millions (90 00Q

000) Franes CFA Toutes Taxes Comprises
pour tous les exercices & auditer (5 exercices correspondant a § audits annu

e1ls).

Le délai maximum prévu par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation des prestz[ltions objet du présent appel d'offres est de
trols cent (300} jours calendaires, soit soixante (60) jours calendaires pour chacun des cing exercices a auditer.

Ce délai court a compter de la date de notification de I'ordre de service de comimencer les prestations.

5. Délai prévisionnel d’exécution

6. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinets ci-aprés retenus 2 lissue d

g 'Avis d'Appel & Manifestation d'Intérét
N"00018/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 du 31 mai 2024, pou

rles prestations susvisées

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1 | MAZARS Cameroun B.P : 3791 Cameroun 675291 2737233 424 274
2 | SEC DIARRA Rue 378 - BP 2111 Bamako / Mal 42232021 4102/20 21 94 46
3 | ARCAUDIT& CONSULTING SARL | B.P 6267 Yaounds-Cameroun | | (297222 f(}zg%%%(gfgfggg %0 87
4 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P: 12489 Douala +237 23342 89 02
5 | ERNST & YOUNG B.P: 4120 Akwa Douala, Cameroun +237 695 49 83 46

7. Financement

Les prestations objet du présent appel d'offres sont financées par les fonds de concours pilotage du C2D dédiés aux

audits sur la Convention du Pilotage du C2D,

8. Mode de soumission

Le mode de soumission refenu pour cette consultation est hors ligne etfou en ligne.

AVIS D APPEL O'OFFPRES NATIONAL RESTREINT







9. Cautionnement de soumission .

L

Chaque soumissionnaire doit joindre & ses piéces administratives un caution nement de soumission timbré, acquitté & la
main, délivré par un organisme ou une institution financiére agréée parle MiPistre chargé des finances pour émetire les
cautions dans le domaines des marchés publics et dont la liste figure dans lal piece 14 du DAO dont le montant s'éléve a
un milion huit cent mille (1 800 000) FCFA ; i est egal & 2% du coiit prévisionnel Toutes Taxes Comprises (TTC) du
marché conformément & 'Arrété N°093/CAB/PM du 05 novembre 2002 ﬁxarrt les montants de la caution de soumission
etles frais de dossier d'appsls d'offres, et valable jusqu'a trente (30) jours au-Hela de la date initiale de validit des offres.

L'absence de la caution de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou un organisme financier de premigre

catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances & émettre des catrltions dans le cadre des marchés publics,
entrainera le rejet pur et simple de f'offre.

Une caution de sournission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concemée est considérée comme

absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de |a séance d'ouverture des plis est
irecevable,

NB : Conformément & la Lettre-Circulaire N° 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024, les cautionnement émis dans le cadre
des marchés sont constitués & 100% et sont consignés en numéraire 3 CDE(i

NB: Les modalités de constitutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation des
cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent &tre conforme %ux dispositions de la Lettre-Circulaire N°
000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024,

10. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

)
|

Le dossier physique peut &tre consulté gratuitement au Secrétariat Techni
(STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundsé (Immeuble OYILI & coté
en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses
http:/iwww.publiccontracts.cm , sur le site internet de 'ARMP Www.arm

11. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

ue d’Appui Dédié & PExécution du C2D
e 'OMS). Il peut également &tre consulté

http://lwww.marchespublics.cm et
),CH).

La version physique du dossier d'appel d'offres peut &tre obtenue auprés des|Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A
du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget ¢t du Matériel, Service des Marchés, Porte
335, moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d'acquisition du DAO de francs CFA 90 000 (quatre-
vingt-dix mille) payable au Trésor Public.

Il est également possible d'obtenir la version électronique du DAO par téléchargement gratuit 4 I'adresse sus indiquée.
Toutefois, la soumission que ce solt en ligne cu hors ligne est conditionnée par le paiement des frais d'achat du DAO.

12. Remise des offres

Chaque ofire est rédigée en frangals ou en angtais.

- Pour la soumission hors ligne, 'offre en sept (07) exemplaires dont u}y (01) original et six {06) coples marquées
comme telles, devra parvenir Services du Maitre d"Ouvrage, Batiment A du M| Fl, Direction des Ressources Financiéres,

Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, au plus fard fe a 13 Heures
précises ef devra porter la mention : S !
AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°—-i-i -/AONR/MINFI/CIPM/2025 DU ~—— oo

POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET
D'APPUI A LA SECURITE ALIMENTAIRE DANS LES TERRITOIRES RURAUX AU CAMEROUN (SECAL)

A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement”
- Pour la soumission en ligne, F'offre devra étre transmise par|le soumissionnaire sur fa plateforme

COLEPS ou toute autre moyen de communication électronique officiel 4 préciser parle mafire d'ouvrage
auplistardle . . 413 heures. Une copie di sauvegarde de f'offre enregistrée sur

clé USB ou CD/DVD devra étre-transmise sous pli scellé aved lindication claire et lisible « copie de

AVIS O APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT 3






sauvegarde », en plus de fa mention ci-dessus dans los délaig
Taille et format des fichiers

Pour la soumission en ligne, fes tailles maximales des documents qui vont trj
du soumissionnaire sont fes suivantes :

* 5 MO pour I'Offre Administrative ;

15 MO pour I'Offre Technique ;

5 MO pour I'Offre Financiére.

Les formats acceptés sont les stivants -
*  Format PDF pour les documents textusls ;
*  PEG pour les images,

Le candidat veillera 4 utifiser des logiciels de compression afin de réduire éven

i
13. Recevabilité des plis
Les piéces administratives, ['ofire technique et l'offre financiére doivent atre
séparées et remises sous pli scellé. Seront imecevables parle Maitre d'Ouvra
les plis portant les indications sur l'identité des soumissionnaira
les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites d
les plis sans indication de Pidentité de ['Appel d'Offres ;
les plis non-conformes au mode de soumission ;
Le non-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAC

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'A
Notamment I'absence de la caution de soumission délivrée par un organi
par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans

non-respect des modéles des pléces du Dossier d'Appel d'Offres, entrain
aucun recours,

Une caution de soumission produite mais n'‘ayant aucun rapport avec la cons
absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au co
irecevable,

Dans ie cadre de cet Appel d'Offres Restreint {ouverture en 62 temps) : il
d'exemplaires de I'offre financiére requis,
financiére,

)

impartis,

ansiter sur la plateforme ef constituant l'offre

elfement la taille des fichiers & fransmefirs,

placées dans des enveloppes différentes
ge:

S

e dépot ;

ou offre uniquement en copies ;

1pel d'Offres sera déclarée irrecevable.
sme ou une institution financiére agréée

e domaine des marchés publics ou le
era le rejet pur et simple de 'offre sans

Itation concemeée est considérée comme

s de la séance d'ouverture des plis est

alieu de relever qu’en plus duy nombre

le soumissionnaire est tenu de présenter un exemplaire de cette offre
dans une enveloppe scellée pour servir d'offre témoin marquée comme telle, et destinée a Porganisme

chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation, Le défaut de présentation de cette offre témoin

entrafne l'irrecevabllité de V'offre du candidat concerné, dés I'ouverture d
des Marchés,

14, Ouverture des plis

L'ouveriure des piis se fait en deux temps,

Louverture des piéces administrative et offres techniques aura lieu le_

réunion de la Commission Intemne de Passation des Marchés auprés du M
College MONTESQUIEU.

Seules les offres financiéres des soumissionnalres ayant obtenu la note techniq
100 seront ouvertes a une date ultérieure par la méme Commission et dans |
Avis de non objection de 'Agence Frangaise de Développement (AFD) surle rap
et offres techniques.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister 4 cette séance d'ouverture ou s'y,

AVIS D ABPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

s plis par la Commission de Passation

" a14 Heures dans la salle de

NFI, sise & MVOG ADA, Immeuble face

Ite qualificative minimale de 80 points sur

A méme salle & une date ultérieure aprés
port d'analyses des piéces administratives

faire représenter par une seule personne







i

de leur choix diment mandatée, méme en cas de groupement d'entreprise.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doiventiétre produites en originaux ou en copies
certifiées conformes par le service émetteur ou Pautorité administrative compétente, conformément aux
stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent dater de moins de trois (03) mols &
compter de la date originale de dépét des offres ou avoir été établies sttérieurement a la date de signature de

I'avis d'appel d'offres. !
En cas d'absence ou non-conformité d'une piéce du dossier administra

48 heures sera accordée par la Commission pour permettre au Candida
ce délal sans réponse, I'offre sera rejetée.

if lors de I'ouverture des plis, un délai de
de compléter ou corriger la pigce. Passé

L'ouverture de la séance de dépouillement doit se faire au plus fard une hedre aprés celle limite de réception des offres
fixée dans fe Dossier d'Appel d'Offres.

15. Critéres d'évaluation

Les critéres d'évaluation sont constitués de deux types : les critéres éliminatoires et les critéres essentiels.? Etant enfendu
qu'un critére ne peut étre & Ia fois éliminatoire et essentiel].

15.1-Critéres éliminatoires

Les critéres éliminatoires fixent les conditions minimales 3 remplir pour étre admis & Pévaluation suivant les critéres

essentiels. lls ne doivent pas faire 'objet de nofation. Le nhon-respect de ges critéres entraine le rejet de Poffre dy
soumissionnaire.

1l 'agit notamment.de :
= |'absence de I'offre financiére émoin ;

= L'absence etfou non-conformité du cautionnement de soumissioh conformément aux textes en vigueur &
Pouverture des plis ;

= Lanon-production au-dela de 48h aprés Fouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée
non conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumis Sion) ;

= Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des piédes falsifiées ;

= Note technigue< 80 points /100,

= [‘absence de la déclaration sur 'honneur de non abandon de§ marchés au cours des trois dernigres
années ;

¥ Du non-respect du format de fichier des offres pourles soumisdions en lignes ;

#  |'absence d'un prix unitaire quantifié dans Foffre financiére ;
= L'absence d'un élément de ['offre financiére (la soumission, les BPU, le DQE) ;
= L'absence de la charte d'intégrité ;

= L'absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales datée
et signée ;
@ L'absence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale ;

# L'absence des CCAP et TDR paraphés sur chague page et signés a [a deniére page avec la mention
« lu et approuvé ».

15.2-Critéres essentiels’®
Les criteres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour Juger de fa capacité technico-financiére des candidats &

*Ces critéres ont pour ohjet d'apprecier fa conformité aux conditions fixées danF le Dossier d'Appel d’Offre?s, .des p_iéces
administratives, de 'offre fechnique et de fa proposition financiére en vue de Pgttribution du marché soumissionnaires
? Préciser les modalités de validation des critéres essentiels 4 partir du nombre|de sous-critéres respectds

e
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tonsistance des prestations 4 réaliser.

Il convient de préciser formellement les modalités de validation d'un critére &

Les offres techniques seront évaluses sur cent (100) points selon les critére
= laprésentation générale de Foffre - 3 points

exéculer les prestations, objfet de I'appel d'ofires. Ceux-ci doivent dire ojt

La méthodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 p
Qualification et compétence des experts : 40 points ;
Solvabiiité et capacités financiéres - 3 points ;

Les critéres et sous-critéres essentiels sont detaillés, pour chaque exercice
d'Offres (RPAQ).

N.B : Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et
susceptibles de justifier sa libération de I'Administration, sera considéré comn

16. Attribution

Le Maitre d'Ouvrage attribuera fe marché au soumissionnaire présentant I'offr
des criferes techniques et financiers.

17. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant durée de 90 joul
la remise des offres.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent éfre obtenus aux heures ouvra

& l'Exécution du Contrat de Désendeftement et Developpement (STADE-C2D)

Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de Ilmmeuble

minfi_ctb stadec2d@yhoo.com.

18, Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques

eminés en fonction de la nature ¢t dg la
f

artir du nombre de sous-critéres & respecter.

essentiels qui porteront 4 titre indicatif sur -

Référence du soumissionnaire dans Ia réalisation des prestatibns similaires : 14 points ;
oints ;

2, dans le Réglement Particulier de I'Appel

qui n'a pas présenté tous les documents

e non valable.

0 évaluée la mieux-disante par combinaison

's @ partir de Ia date limite initiale fixée pour

bles & Secrétariat Technique o' Appui Dédié
).
OYILl, B P 33232 Yaoundé E-mail :

Pour toute dénonciation pour des pratiques, faits ou actes de corruption, bien v
I'Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP) (SMS ou appel) aux numé
I'ARMP au numéro 222 20 60 43, ou en ligne sur la plateforme COLEPS aux

et hitp:/fwww.publiccontracts.em ou fout autre moyen de communicat

uloir appeler la CONAC au numéro 1517,
s 1 (+237) 673 20 57 25 et 699 37 07 48,

resses http:llwww.publiccontracts.cm

on électronigue indiqué par le maitre

d'ouvrage.
Yaouidé le, 03 N 2z
Le Minjstre des Finances,
Maitre louvrage du Pilotage du C2D
c AT
& Q\\,ﬁ'
Coples : 7 \M
N
-  MINMAP =

ARMP (pour publication et archivage) ,‘
Maitre d’Ouvrage ou MOD concerné le cas échéan
Président CIPM concerné

Présidents de CCCM, ie cas échéant ;

Affichage chrono
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Commission Inteme de Passation des Marchés
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RESTRICTED NATIONAL INVITATN ON= TO@N@ N° /R
FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE ACC
THE FOOD SECURITY SUPPORT PROJECT IN RURAL TERRITOR

1. Subject of the Cali for Tender

Within the framework of conventional audits of C2D programs, the Minister o
Steering agreement, is launching a Restricted National Call for Tenders for ihd
the accounting and financial audit of the Food Security Support Project in R
financed by the C2D steering agreement.

This call for tenders follows the Notice of Call for Expression of Interest N
C20/2024 of May 31, 2024, published on June 10, 2024 in the Joumal of the
(ARMP),

2. Nature of the Services

The carrying out of this auditis provided for by the SECAL project resource allo
November 17, 2023 in point 3.2 (e) which stipulates “the beneficiary undertake
subject to annual audits until the final audit report is submitted. These audits
intemationally recognized and reputable audit firm selected after notice of no ob
of the audit firm and (if) on the Terms of Reference of the audit mission.

The general objective of the audit is to express an independent professional ¢
situation of each system of the SECAL project and in particular, the expenditurg
this regard, the audit will cover all funds allocated to the program {C2D funds ar

granted by the French government to the project).

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace-Work-Fatherland

iRk

MINISTRY OF FINANCE

Thkkdkiay

General Secretariat

skkikdiciokt

Internal Tenders Board

Yordniek koo

/RNIT/MINFI/CIPM/2025 OF ~

IES IN CAMEROON (SECAL)

[ Finance, Contracting Authority of C2D
selection of a firm charged to canry out
ural Territories in Cameroon (SECAL),

°00018/AAMIIMINFI/CTB-C2D/STADE-
Public Procurement Regulatory Agency

cation agreement No. CCM 1816-01P of
5 to ensure that the project accounts be
will be carried out by an independent,
ection from the Agency (i) on the choice

Epinion on the accounting and financial
2 made during the period considered. In
d the additional grant of 5 million Euros

It will therefore be a question of, on the one hand, reviewing the effectiveness 2

nd efficiency of financial operations, as

well as the processes of the SECAL project during each budgetary year from 2424 to 2027 and closing in each system,
and on the other hand, to ensure that the resources made available (C2D furids and the additional grant of 5 million
Euros), to each SECAL project are used for the purposes for which they were granted with a view to achieving the project

objective.

The objective of this audit is to enable the auditor to express a professional opirlion on the following elements:

the financlal statements of each SECAL project system, give a faithf

ul image in all their significant aspeacts,

of the expenditure actually incurred and the revenue actually received {C2D funds and the additional grant of 5

million Euros} for the Project during the pericd covered by the audit;

the funds allocated (C2D funds and the additional grant of 5 million

uros) to each project device are, in all

their significant aspects, used in accordance with the applicable contractual conditions; expenditure complies
with the rules of good financial management, assessed in particular With regard to the eligibility criteria (see

Appendix 1 — Nomenclature of findings and anomalies);
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The auditor will also have to make recommendations for each system of the

the contracts awarded in each system of the SECAL project in accordance with the rules in force and in
compliance with the principles of economy, efficiency, transparency and equity;

the internal control system established and used by the Entity to manage the risks linked to the achievement

of the Project's objectives was adequately designed and o

audit;

the contracts executed in accordance with the technical requiremen

the audit.

3.

The services covered by this Call for Tenders will be carried out in five (05) di
1.

Instalment

;o N

Financial year 2024,
Financial year 2025;
Financial year 2026;
Financial year 2027;

Financial year 2028 and closure.

perated effectively during the period covered by the

and according to the planned standards,

SECAL project on the different aspects of

stinct instalments as defined below:

The consistency of these services is detailed in the Terms of Reference (TOR) of this TF.
4. Estimated cost

The estimated cost of the mission is ninety million (90,000,000) GFA Francs, all taxes included, for all financial years to
be audited (5 financial year's coresponding to 5 annual audits).

5. Estimated execution time frame

The maximum period provided by the Project Owner for the performance of th
is three hundred (300) calendar days, that is sixty (60) calendar days for each

This deadline shall start from the date of nofification of the administrative orde

6. Participation and origin

2 services covered by this call for tenders
financial year to be audited.

fo commence services.

Participation in this call to tender is restricted to the Firms below selected foll wing the Notice of Call for Expression of
Interest No. 00018/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 of May 31; 2024} for the above-mentioned services:

N° | CONSULTANTS ADDRESSES TELEPHONE/FAX

1 | MAZARS Cameroun B.P : 3791 Cameroun 676291273 /233 424 274

2 | SEC DIARRA Rue 378 - BP 2111 Bamako /|Mali | +223 20 21 4102/ 20 21 94 46

3 | ARCAAUDIT & CONSULTING SARL | B.P : 6297 Yaoundé-Cameroun ﬁgg;fg%fg;;é (237893909
4 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P : 12 489 Douala +237 2334289 02

5 | ERNST & YOUNG B.P : 4120 Akwa Douala, Camjeroun | +237 695 40 63 46
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7. Financing

The services covered by this call for tenders are financed by C2D piloting co
C2D Piloting Convention,

8. Submission method

mpetition funds dedicated to audits of the

The submission methad chosen for this consultation is offlinefonline,
9. Bid hond

Each bidder shall include in his administrative documents, a hand-endorsed bid bond issued by a first-rate banking
institution authorised fo issue bonds for public contracts, approved by the Mi istry in charge of Fi-nance and whose list
is found in document 13 of the Tender File, of an amount one milion efght hundred thousand (1 800 000) CFA francs. It
is set at 2 % of the estimated amount, all taxes inclusive, of the contract in ac?ordance with the Order No. 093/CAB/PM
of November 5, 2002 setting the amounts of the fender deposit and the ten

der file fees and valid up to thirty (30) days
beyond the date of validity of bids. The absence of the bid bond issued by/a first-rate bank or financial body of first

category authorised by the Minister in charge of Finance to issue bhonds for pblic contracts shall lead to the immediate
rejection of the offer. A bid bond submitted but that does not have any relation with the consultation concemed shall be
considered as absent. The bid bond presented by a tenderer at the bid openitjg session shall not be accepted.

NB: In accordance with Circular Letter No. 000019/LC/MINMAP of June 5, 2024, the
contracts are constituted at 100% and are deposited in cash at CDEC,

guarantees issued as part of the

NB: The terms of constitution, deposit, conservation, restitution and deconsignrbent of guarantees in the context of public
contracts must comply with the provisions of Circular Letter No. 000019/LC/MINMAP of June 5, 2024,

10 Consultation of the Tender File
The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the

to the Execution of C2D (STADE-C2D) located in the Bastos District in Yao
during working hours upon publication of this notice.

The soft copy can equally be consulted at the ARMP website {(www.armp.cm),
11 Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Owner, Building A of the MINFI, Directorate
of Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and Materials, Contracts S‘Ewice. Door 335 as soon as this notice is

published against of the payment of a non-refundable sum of 80 000 (ninety thdusand) CFA francs for TF purchase fees
payable at the Public.

Technical Support Secretariat Dedicated
undé (OYILI Building next to the WHO),

Itis also possible to obtain the electronic version of the file by downloading it fre
above for electronic version. However, hard copy as well as electronic submi
of TF purchase fees,

e of charge from the address-es indicated
s’sion shall be conditional on the payment

I
12, Submission of bids

Each tender, drafted in English or French.

¢ Ifthe submission is done offline, the administrative offer shall be prd
original and six (6) copies marked as such, must be received at Sen
the MINFI, Directorate of Financial Resources, Sub-Directorate
Department, Door 335, no later than-—— at1p

duced in seven (7) coples, including the
ices of the Project Owner, Building A of
of Budget and of Materials, Markets
m. and must be marked as follows:;

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER No. et
FOR THE SELECTION OF A FIRM GHARGED TO CARRY: OUT THE ACC

THE FOOD SECURITY SUPPORT PROJECT IN RURAL TERRITO.

“To be opened only during the bid-opening}s
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e Ifthe submission is done electronically, the offer shall be transmitted.lhy the bidder on COLEPS platform or any

other electronic communication means indicated by the project owney no later than.........................._| at1

p.m. A backup copy of the tender recorded on a USB key or CD/DVD|must be sentin a sealed enveiope clearly
and legibly marked “backup copy”, in addition to the above mention, within deadlines.

File size and format

For online submission, the maximum sizes of the documents making up the bilder’s offer and that shall be forwarded fo

the platform are as follows:
- 5 MB for the Administrative File;
~ 15 MB for the Technical bid:
- 5 MB for the Financial bid.

The following formats are accepted:
- PDF format for text documents;
= JPEG for images.

Candidates shall use compression soffware to eventually reduce the size of the

13. Admissibility of bids

files fo be transmitted.

Administrative documents and technical and financial bids must be submitted indifferent and separate sealed envelopes.

The following shall be inadmissible by the Project Owner:

- Bids revealing the identity of the bidder:

- Bids received after the date and time for submission;

- Bids with indication on the identity of the invitation to tender:
- Bids non-compliant with the bidding method.

- Failure to produce the number of copies specified in the Special Regulations or offer only in copies

Any incomplete offer in accordance with the requirements of the ténder documents shall be declared
inadmissible. In particular, the absence of a bid bond issued by a first-ratelbody or financial institution approved
by the Minister in charge of finance to issue bonds in the field of public gontracts or failure to comply with the
model documents in the tender documents shalf result in the outright rejection of the tender without any appeal.

A bid bond produced but having no connection with the consultation conceme?
submitted by a tenderer during the tender opening session is inadmissible,

In the case of a restricted invitation to tender (opening in 2 phases); it should b

is considered to be absent. A bid bond

noted that, in addition to the number of

copies of the financial bid required, the tenderer shall submit one copy of this financial bid in a sealed envelope to serve
as a sample offer, marked as such and intended for the body responsible for re$ulaﬁng public contracts for safekeeping.
Failure to submit this sample bid will result in the inadmissibility of the bid of the candidate concerned, as soon as the

bids are opened by the Tenders Board.
14. Opening of Bids

The opening of the bids is done in two stages,

The opening of administrative documents and technical offers will take place on_| -

at2 p.m. in the meeting

room of the Intemal Procurement Commission at MINFI, located at MYOG ADA, Building opposite Collége

MONTESQUIEU.

Only the financial offers of the hidders that obtained a qualified technical minim

m score of 80 points out of 100 shall be

opened by the same Tenders Board and in the same room on a date to be arjnounced later after the obtention of the
Notice of no objection from the French Development Agency (AFD) on the analysis report of administrative documents

and technical! offers,

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised person of their choice, even

in the case of a group of enferprises.
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Under pain of rejection, the documents required in the administrative }ile must be produced in originals or in
coples certified as true copies by the issuing department or the ompetent administrative authority, in
accordance with the stipulations of the Special Regulations, They must be less than three (3) months old from
the original date of submission of tenders or have been drawn up after the date of signature of the tender notice,

in the event of the absence or non-conformity of any document In the administrative file at the bids opening
session after a period of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected.

[The launching of the bid opening session must take place no later than one hour after the deadline for receipt of tenders
set out in the Tender Files.]

15 Evaluation criteria

[The evaluation criteria are of two types: the eliminatory criteria and the essential criteria. No criterion shall be both
eliminatory and essentiaf].

15.1Eliminatory criteria [
These criferia fix the minimum conditions fo be met fo qualify for evaluation according to the essential criteria, They
should not be the subject of scoring. Failure fo comply with these criteria sha}l result in the bidder’s offer being rejected,
These include:

- Absence of the sample financial offer;

- Absence and/or non-compliance of the bid bond when opening bids}in conformity with the texts in force at the
opening of hids;

- Failure o produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the administrative file deemed to
be non-compliant or missing (except the bid bond);

- false declarations, fraudulent schemes or forged documents;
- technical score less than 80 out of 100 marks;

- absence of a sworn statement that it has not abandoned any contragts in the last three years;
- failure to comply with the bids file format for online submissions;
- absence of a quantified unit price in the Financial Bid

- Absence of an element of the financial offer (tender, BPU, DQE)
- Absence of the Integrity charter dated and signed;

- Absence of the Commitment statement to comply with social and environmental clauses, duly filled and signed;
- Absence of the declaration of integrity, eligibility and environmental and social responsibility.

- Absence of the Books of specific administrative clauses and Terms|of Reference initialled on each page and
signed on the last page with the words “read and approved".
15.2 Essential criteria
The so-called essential criteria are those primordial or key aspects used fo dege the fechnical and financial capacities

of candidates fo execule the services or deliver the supplies subject of the invitation fo tender, They shall be determined
hased on the nature and consistency of the services to be provided,

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-criteria mef should be formally specified,

Technical bids shall be graded on 100 (one hundred) points depending on thelessential eriteria for qualifying candidates
which shall include, for example, the folfowing:

E —————
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Presentation of the offer: 3 points;
the bidder’s references in the provision of similar service: 14 points:
the proposed methodology in compliance with the ToR: 40 points;
qualification and competence of experts: 40 points;

Solvency and financial capacity: 3 points.

N.B : Any govemment worker listed among the staff of a bidder and who has
justify his release from the Administration, shall be considered invalid

16, Award

The Project Owner shall award the contract fo the bidder with the best evaluate
and financial criteria,

17. Validity period of the offers

Bidders shall remain bound by their tender for days from the initial deadiing for

18 Further information

Further information may be obtained during working hours from the Techni¢

Execution of the Debt Reduction and Development Con-fract (STADE-C2D),
the Ground Floor of the OYILI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi ctb
COLEPS platform at http:/fwww.marchespublics.cm and hitp:/fwww.publiccont

not presented all the documents likely to

d bid based on a combination of technical

submission of tenders,

al Support Secretariat Dedicated to the
ocated in NLONGKAK opposite OMS on

stadec2d@yahoo.com, or online on the

racts.cm

19. Fighting corruption and malpractices

To report corrupt practices, facis or acts, please call NACC on or send an S
Public Contracts (MINMAP) (SMS or call) on (+237673 20 57 25 et 699 37 07

Copies :

MINMAP
ARMP (for publication and archiving)

Project Owner or DPO concerned, as appropriate; . )
Chairperson of the Tenders Board concerned: '
Notice Board/File.

S fo 1517, or the Authority in charge of
8, or the ARMP on (+237) 222 20 60 43.

Yaoungé,“’the

_ The Minister of Finance,
- <|.- Contracting Authority

o
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PIECE N°1 : AVIS D'APPEL D'OFFRES
(AAO)

DA Audit comptable et financier du Crofet d Appui d [ Skcurité Afmentaire dans fes Temritofres Ruraux e Cameroun (SECAL)



AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N300 1. D onrmanrycipmizozs pu L2 dunap

POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIERDU
PROJET D'APPUI A LA SECURITE ALIMENTAIRE DANS LES TERRITOIRES RURAUX AU CAMEROUN (SECAL)

1. Objet de 'Appel d'Offres

Dans le cadre des audits conventionnels des programmes C2D, le Ministre des Finances lance pour le compte du C20
Pilotage, un Appel d'Offres National Restreint pour la sélection d'un cabinet chargé de réaliser ['audit comptable et
financier du Projet d'Appui & la Sécurité Alimentaire dans les Territoires Ruraux au Cameroun (SECAL), sur financement
de la Convention du Pilotage du C2D.

Le présent appel d'ofires fait suite 2 I'Avis d'Appel 2 Manifestation d'Intérét NC0018/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-
C2D/2024 du 31 mai 2024, publié le 10 juin 2024 dans le Journal des Marchés de I'Agence de Régulation des Marchés
Publics (ARMP).

2. Consistance des Prestations

La réalisation de cet audit est prévue par la convention d'affectation de ressources du projet SECAL N°CCM 1816-01p
du 17 novembre 2023 en son point 3.2 (e) qui stipule « le bénéficiaire s'engage a ce que les comptes du projet fassent
l'objet daudits annuels jusqu'a la remise du rapport daudit final. Ces audits seront réalisés par un cabinet d'audit indé-
pendant, internationalement reconnu et de bonne réputation sélectionnée aprés avis de non-objection de Agence (i) sur
le choix du cabinet d'audit et (ii) sur les Termes de référence de Ia mission d'audit.

L'objectif général de I'audit est d'exprimer une opinion professionnelle indépendante sur la situation comptable et finan-
ciére de chaque dispositif du projet SECAL et notamment des dépenses effectuées dans la période considérée. Dans ce
sens, il sera question d'auditer tous les fonds alloués au programme {fonds C20 et la subvention complémentaire de 5
millions d'Euros accordée par le gouvemnement frangaise au projet).

Il sera donc question d'une part de passer en revue I'efficacité et l'efficience des opérations financiéres, ainsi que des
processus du projet SECAL au cours de chague exercice budgétaire de 2024 & 2028 et cléture dans chaque dispositif, et
d'autre part, de s'assurer que les ressources mises a disposition (fonds C2D et la subvention complémentaire de 5 millions
d'Euros) de chagque dispositif du projet SECAL sont ufilisées aux fins pour lesquelles elles ont été octroyées en vue de
latteinte de I'objectif du projet.

Le présent audit a pour objectif de permettre & l'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les éléments suivants -

* Les états financiers! de chaque disposiif du projet SECAL donnent une image fidéle, dans tous leurs aspecls
significatifs, des dépenses effectivement engageées et des recettes effectivement pergues {fonds C2D et la sub-
vention complémentaire de 5 millions d'Euros) pour le Projet au cours de la période couverte par I'audit ;

» Les fonds alloués (fonds C2D et Ia subvention complémentaire de 5 millions d’Euros) a chaque dispositif du
projet sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables :
les dépenses respectent les régles de bonne gestion financiére, appréciées notamment au regard des critéres
d'éligibilité (cf. Annexe 1 ~ Nomenclature des constats et anomalies) ;

* Les marchés passés dans chaque dispositif du projet SECAL conformément aux régles en vigueur et dans le
respect des principes d'économie, d'efficacité, de transparence et d'équité

° Le systéme de controle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés 4 la réalisation

des objectifs du Projet 2 éte concu de fagon adéquate el a fonctionné efficacement au cours de a période cou-
verie par ['audit ;

¢ Les marchés exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues,

'Le terme générgue « émts financiers » est urlisé quel que soif e format utilisé par 'Entité : bilan et compre d’exploitation
/ de résultat. situation d'exécurion hudgénaire, tablesu emplots-ressources, etc.
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L'auditeur devra également formuler des recommandations de chaque dispositif du projet SECAL sur les differents aspects
de l'audit.

3. Exercices

Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront réalisées en cinq (05) exercices distincts ci-aprés -
1. Exercice 2024 ;
2. Exercice 2025;
3. Exercice 2026 ;
4, Exercice 2027 ;
5. Exercice 2028 et clture.
La consistance de ces prestations est détaillée dans les Tenmes de Référence (TDR) du présent DAQ.
4, Coit prévisionnel

Le colit prévisionnel de la mission est estimeé & quatre-vingt-dix milions (90 000 000) Francs CFA Toutes Taxes Comprises
pour tous les exercices a auditer {5 exercices corespondant & § audits annuels).

5. Délai prévisionnel d'exécution

Le délai maximum prévu par le Maitre d'Cuvrage pour la réalisation des prestations objet du présent appei d offres est de
trois cent {300) jours calendaires, soit soixante (60) jours calendaires pour chacun des cing exercices & auditer

Ce délai court a compter de la date de notification de l'ordre de service de commencer les prestations.

6. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinets ci-aprés retenus a l'issue de I'Avis d'Appel 2 Manifestation d'Intérét
N°00018/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 du 31 mai 2024, pour les prestations susvisees

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEIFAX
1 | MAZARS Cameroun B.P: 3791 Cameroun 675291273 233424274
2 | SEC DIARRA Rue 378 - BP 2111 Bamako / Mall | +22320 2141022021 9446 |
3 | ARC-AUDIT & CONSULTING SARL BP 6297 Yaounds Cameroun | (20 |
4 | AUDIT CONSEIL FORMATION B.P : 12489 Douala 4207233428902 |
5 | ERNST & YOUNG B.P : 4120 Akwa Douala, Gameroun +237 695 49 63 46 7|

7. Financement

Les prestations objet du présent appel d'ofires sont financées par les fonds de concours pilotage du C2D dedies aux
audits sur }a Convention du Pilotage du C2D.

8. Mode de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est hors ligne et/ou en ligne.

9. Cautionnement de soumission

Chaque soumissionnaire doit joindre & ses piéces administratives un cautionnement de soumission timbré. acquiité élf_la
man, délivré par un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre chargé des finances pour émetire _Igs
cautions dans le domaines des marchés publics et dont la liste figure dans la piéce 14 du DAO dont le montant s'éléve &
un million huit cent mille {1 800 000) FCFA ; il est égal & 2% du coftt prévisionnel Toutes Taxes Comprises (:I'T(_))..du_
marché conformément & IAréta N°093/CAB/PM du 05 novembre 2002 fixant les montants de la caution de soumisgion-
et les frais de dossier d'appels d'offres, et valable jusqu'a trente (30) jours au-dela de la date initiale de validité des offres.

i
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L'absence de |a caution de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou un organisme financier de premiére
catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances & émeltre des cautions dans le cadre des marchés publics,
entrainera le rejet pur et simple de l'offre.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concemée est considérée comme
absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des plis est
irrecevable.

NB : Conformément & la Lettre-Circulaire N° 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024, les cautionnement émis dans le cadre
des marchés sont constitués a 100% et sont consignés en numeéraire 4 CDEC,

NB: Les modalités de constitutions, de consignation, de conservation, de restitution et deconsignation des

cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent éfre conforme aux dispositions de la Lettre-Circulaire N°
000019/L.CAMINMAP du 05 juin 2024.

10. Consuitation du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier physique peut élre consulté gratuitement au Secrétariat Technique d’Appui Dédié a 'Exécution du C2D
(STADE-C2D) sis au Quartier Bastos & Yaoundé (Immeuble OYILI & c6té de I'OMS), Il peut également étre consulté
en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses hitp:/fwww.marchespublics.cm et
http:/fwww.publiccontracts.cm, sur le site internet de FARMP {(www.armp.cm).

11. Acquisition du Dossler d'Appel d'Offres

La version physique du dossier d'appel d'ofires peut étre obtenue auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A
du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte
335, moyennant paiement d’'un montant non remboursable des frais d'acquisition du DAO de francs CFA 90 000 (qualre-
vingt-dix mille) payable au Trésor Pubiic.

Il est également possible d'oblenir la version électronique du DAO par telechargement gratuit a I'adresse sus indiquée.
Toutefois, la soumission que ce soit en ligne ou hors ligne est conditionnée par le paiement des frais d'achat du DAQ.

12. Remise des offres

Chaque offre est rédigée en frangais ou en anglais.

- Pour fa soumission hors ligne, foffre en sept (07) exemplaires dont un (01) original ef six {06) copies marquées
comme felles, devra parvenir Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres,
Sous-Direction du Budget et du Matérisl, Service des Marchés, Porte 335, au plus fard ) 4 AUG 2025 a 13 Heures
précises et devra porter la mention :

avis appiL porrRes NATIONAL RESTREINT N0 0.1 2 4 onmnmmrromunoss pu B3N 2025
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET
D'APPUI A LA SECURITE ALIMENTAIRE DANS LES TERRITOIRES RURAUX AU CAMEROUN (SECAL)
A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement”
- Pour la soumission en ligne, l'offre devra étre fransmise par le soumissionnaire sur fa plateforme COLEPS ou
toute autre moyen de communication électronique officiel & préciser par le maitre d'ouvrage au plus tard fe
0 7 AUG 075  213hewres, Une copie de sauvegarde de I'offre enregisirée sur clé USB oy CD/DVD devra

étre lransmise sous pli scellé avec lndication claire o fisible « copie de sauvegarde », en plus de fa meniion ci-
dessus dans les délais impartis.

Taille et format des fichiers

Pour la sournission en figne, fes tailles maximales des documents qui vont transiter sur fa plateforme et constituant l'offre
du soumissionnaire sont les stiivantes : '

* 5 MO pour I'Offre Administrative : Ly

* 15 MO pour I'Offre Technique ; o f
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+ 5 MO pour I'Offre Financigre.

Les formats acceptés sonf les suivanis :
*  Fommat PDF pour les documents texiuels ;
*  PEG pour les images.

Le candidat veillera a utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventuellement la taille des fichiers a transmelire.
13. Recevabilité des plis

Les piéces administratives, l'offre technique et l'offre financiére doivent étre placées dans des enveloppes différentes
separées et remises sous pli scellé. Seront irrecevables par le Maitre d'Ouvrage :

- les plis portant les indications sur lidentité des soumissionnaires ;

- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépot ;

- les plis sans indication de l'dentité de FAppel d'Ofires ;

- les plis non-conformes au mode de soumission ;

- Le non-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAO ou offre uniqguement en copies
Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.
Notamment I'absence de la caution de soumission délivrée par un organisme ou une institution financiére agréée
par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchés publics ou le
non-respect des modéles des piéces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple de V'offre sans
aucun recours,
Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concemée est considerée comme

absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des plis est
irrecevable.

Dans le cadre de cet Appe! d'Offres Restreint (ouverture en 02 temps) : il y a lieu de relever qu’en pius du nombre
d'exemplaires de I'offre financiére requis, le soumissionnaire est tenu de présenter un exemplaire de cette offre
financiére, dans une enveloppe sceliée pour servir d'offre témoin marquée comme telle, et destinée a l'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation, Le défaut de présentation de cette offre témoin

entraine I'irrecevabilité de I'offre du candidat concerné, dés Pouverture des plis par la Commission de Passation
des Marches.

14, Ouverture des plis

{"ouverture des plis se fait en deux temps,

L'ouverture des piéces administrative et offres techniques aura lieu le g1 AUG 202;'; 14 Heures dans la salle de
réunion de la Commission Interne de Passation des Marchés auprés du MINFI, sise 8 MVOG ADA. Immeuble face
Collége MONTESQUIEU.

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note technique qualificative minimaie de 80 points
sur 100 seront cuvertes a une date ultérieure par la méme Commission et dans la méme salle a une dale ulteneure aprés
Avis de non objection de F'Agence Frangaise de Développement (AFD) surle rapport d'analyses des piéces administratives
et offres techniques.

Seuls les soumissionnaires peuvent assisler & cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une seule personne

de leur choix diiment mandatée, méme en cas de groupement d'entreprise.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en copies
certifiées conformes par le service émetteur ou l'autorité administrative compétente, conformément aux
stipulations du Réglement Particulier de 'Appel d'Offres. Elles dolvent dater de moins de trois (03) m_ois_ a
compter de la date originale de dépat des offres ou avolr été établies postérieurement 2 la date de signature de -

I'avis d'appel d'offres. E{/L
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En cas d'absence ou non-conformité d'une pice du dossier administratif lors de Pouverture des plis, un délai de
48 heures sera accordée par la Commission pour permettre au Candidat de compléter ou corriger la piéce, Passé
ce délai sans réponse, l'ofire sera rejetée.

L'ouverture de la séance de dépouillement doit se faire au plus tard une heure apres ceffe limite de réception des offres
fixée dans le Dossier d'Appef d'Offres.

15. Critéres d'évaluation
Les criteras d'évaluation sont constitués de deux types . Ies critres éfiminatoires et fes critéres essentiels.? Etant entendu
qu'un critére ne peut élre a la fois éliminatoire ef essentiel].

15.1-Critéres éliminatoires

Les critéres éliminaloires fixent les conditions minimales 2 remplir pour éfre admis & l'évaluation suivant fes critéres
essentiels. Ils ne doivent pas faire I'objet de notation. Le non-respect de ces critéres entraine o refet de I'offre du
soumissionnaire.

!l s'agit notamment de :
# | 'absence de l'ofire financiére témoin :

# L'absence etiou non-conformité du cautionnement de soumission conformément aux fextes en vigueura
l'ouverture des plis ;

« La non-production au-dela de 48h aprés Fouveriure des plis, d'une piéce du dossier adminisiratif jugée non
conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission) ;

* Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des pieces falsifiges ;

= Note technique< 80 points /100.

= L'absence de la déclaration sur 'ionneur de non abandon des marchés au cours des lrois demiéres années ;
*  Du non-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en lignes ;

= L'absence d'un prix unitaire quantifié dans I'ofire financiére :

“ L'absence d'un élément de I'ofire financiére (la soumission, les BPU, le DQE);

= L'absence de la charte d'intégrite ;

#  L'absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et soclales datée et signée ;

# L'absence de la déclaration d'intégrite, d'éligibilite et de responsabilité environnementale et sociale ;

= L'absence des CCAP et TDR paraphés sur chaque page et signés & la demiére page avec la mention « Ju et
approuveé »,

15.2-Critéres essentfels?
Les critéres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité technico-financiére des candidats 2
exécuter fes prestations, objet de I'appel d'offres. Ceux-ci doivent étre déterminés en fonction de la nature ef de Ia
consistance des prestations a réaliser.
! convient de préciser formeflement fes modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critares a respecier.
Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront & titre indicatif sur -
* la présentation générale de l'offre - 3 points
*  Référence du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires : 14 points
* Laméthodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 points :
*  Qualification et compétence des experts : 40 points ; .

- A
A

\
i.

*Ces critéres ont pour objet d'apprécier fa conformité aux conditions fixées dans le Dossier d'Appel d'OffrEs. des ;iéf:es' '

administratives, de I'offre technique et de Ia proposition financiére en vue de Fatiribution du marche.soumissionnafres .
" Préciser les modalités de validation des critéres essenticls 4 partir du nombre de sous-critéres respectés ; ' {
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= Solvabilité et capacités financiéres : 3 points ;

Les critéres et sous-critéres essentiels sont détaillés, pour chaque exercice, dans le Réglement Particulier de !'Appel
d'Offres (RPAQ).

N.B :Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissicnnaire et qui n'a pas présenté tous ies documents
susceplibles de justifier sa libération de I'Administration, sera considéré comme non valable.

16. Attribution

Le Maitre d’Ouvrage aliribuera le marché au soumissionnaire présentant I'offre évaluée la mieux disante par combinaison
des critéres techniques et financiers.

17. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant durée de 90 jours & partlr de 1a date limite initiale fixée pour
la remise des offres.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables a Secréfariat Technique d Appui Dédie
& I'Exécution du Contrat de Désendsitement et Développement (STADE-C2D).

Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de llmmeuble OYILI, B P 33232 Yaoundé E-mail :
minfi_cib_stadec2d@vhoo.com.

19. Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques

Pour toute dénonciation pour des pratiques, fails ou actes de corruption, bien vouloir appeler la CONAC au numero 1517,
I'Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP) (SMS ou appel) aux numéros : (+237) 673 20 57 25 et 699 37 07 48,
I'ARMP au numéro 222 20 60 43, ou en ligne sur la plateforme COLEPS aux adresses http:/iwww.publiccontracts.cm
et hitp:/fwww.publiccontracts.cm ou tout autre moyen de communication électronique indiqué par le maitre
d'ouvrage.

Yaoundé le,

Le Ministre des Finances,
Maitre d'ouvrage du Pilotage du C2D

Copies :

- MINMAP

- ARMP (pour publication et archivage)

- Maitre d'Ouvrage ou MOD concerné le cas échéant
- Président CIPM concemné

- Présidents de CCCM, le cas échéant ;

-  Affichage chrono

y
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER Nof-4-2- 3.2 __mwimmaneuciemzozs oF B Feeedibi-20 5

FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUBIT OF
THE FOOD SECURITY SUPPORT PROJECT IN RURAL TERRITORIES IN CAMEROON {SECAL)

1. Subject of the Call for Tender

Within the framework of conventional audits of C2D programs, the Minister of Finance, Contracting Authority of C2D
Steering agreement, is launching a Restricted National Call for Tenders for the selection of a firm charged to carry out the
accounting and financial audit of the Food Security Support Project in Rural Temitories in Cameroon (SECAL), financed
by the C2D steering agreement.

This call for tenders follows the Notice of Call for Expression of Interest N*00018/AAMIMINFICTB-C2D/STADE-
C2D/2024 of May 31, 2024, published on June 10, 2024 in the Journal of the Public Procurement Regulatory Agency
(ARMP),

2. Nature of the Services
The carrying out of this audit is provided for by the SECAL project resource allocation agreement No. CCM 1816-01P of
November 17, 2023 in point 3.2 (¢} which stipulates “the beneficiary undertakes to ensure that the project accounts be
subject to annual audits until the final audit report is submitted. These audits will be carried out by an independent, inter-
nationally recognized and reputable audit firm selected after notice of no objection from the Agency (i) on the choice of the
audit firm and (ii) on the Terms of Reference of the audit mission.

The general objective of the audit is to express an independent professional opinion on the accounting and financial
situation of each system of the SECAL project and in particular, the expendilure made during the period considered, In
this regard. the audit wili cover all funds allocated to the program (C2D funds and the additional grant of 5 million Euros
granted by the French govemment to the project).

it will therefore be a question of, on the one hand, reviewing the efiecliveness and efficiency of financial operations, as
well as the processes of the SECAL project during each budgetary year from 2024 to 2027 and closing in each system,
and on the other hand, to ensure that the resources made available (C2D funds and the additional grant of 5 million Euros),
to each SECAL project are used for the purposes for which they were granted with a view to achieving the project objective.
The objective of this audit is to enable the auditor to express a professional opinion on the following elements:

° the financial statements of each SECAL project system, give a faithful image in all their significant as-
pects, of the expenditure actually incurred and the revenue actually received (C2D funds and the additional
grant of 5 million Euros) for the Project during the period covered by the audit;

o the funds allocated (C2D funds and the additional grant of 5 million Euros) to each project device are, in
all their significant aspects, used in accordance with the applicable contractual conditions; expenditure
complies with the rules of good financial management, assessed in particular with regard to the eligibility
criteria (see Appendix 1 ~ Nomenclature of findings and anomalies);

» the contracts awarded in each system of the SECAL project in accordance with the rules in force and in
compliance with the principles of economy, efficiency, transparency and equity;

o the internal control system established and used by the Entity to manage the risks linked to the achieve-
ment of the Project's objectives was adequately designed and operated effectively during the period cov-
ered by the audit;

* the contracts executed in accordance with the technical requirements and according to the planned
standards,

The auditor will also have to make recommendations for each system of the SECAL project on the different aspectsof the

audit.

3. Installment

N

.
fa
[%J
L)
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The services covered by this Call for Tenders will be carried out in five (05) distinct instalment as defined below:
1. Financial year 2024,

Financial year 2025;
3. Financial year 2026;
4, Financial year 2027,
5. Financial year 2028 and closure.

The consistency of these services is detailed in the Terms of Reference (TOR) of this TF.

4, Estimated cost

The estimated cost of the mission is ninety million (90,000,000} CFA Francs, all taxes included, for all financial years to
be audited (5 financial year's corresponding to 5 annual audits).

5. Estimated execution time frame
The maximum period provided by the Project Owner for the performance of the services covered by this call for tenders is
three hundred {300) calendar days, that is sixty (60) calendar days for each financial year to be audited.
This deadline shall start from the date of notification of the administrative order to commence services.

6. Participation and erigin

Participation in this call to tender is restricted to the Firms below selected following the Notice of Call for Expression of
Interest No. 00018/AAMIMINFI/CTR-C2D/STADE-C2D/2024 of May 31; 2024, for the above-mentioned services:

N° CONSULTANTS ADDRESSES TELEPHONEIFAX |
1 MAZARS Cameroun B.P: 3791 Cameroun B752012731233424 274 |
2 {SEC DIARRA Rue 378 - BP 2141 Bamako /Mali | +22320 214102 : 20 21 94 46

, ) (237) 222 2136 3 1(237) 699

3 ARC-AUDIT & CONSULTING SARL B.P : 6297 Yaoundé-Camerotn 9097 59/ (237 676919292
4 AUDIT CONSEIL FORMATION B.P : 12 489 Douala +237 233428902
5 [ERNST & YOUNG B.P - 4120 Akwa Douala, Cameroun +237 695 49 63 46 J
7. Financing

The services covered by this call for tenders are financed by G20 piloting compelition funds dedicated to audits of the
C2D Piloting Convention.

8. Submission method
The submission method chosen for this consultation is offline.

9, Bid hond

Each bidder shall include in his administrative documents, a hand-endorsed bid bond issued by a first-rate banking insti-
tution authorised to issue bonds for public contracts, approved by the Ministry in charge of Fi-nance and whose listis fqund ‘
in document 13 of the Tender File, of an amount one million ight hundred thousand (1 800 000) CFA francs. ltisset at2
% of the estimated amount, all taxes inclusive, of the contract in accordance with the Order No. 093/CAB,;PM of November
5, 2002 setting the amounts of the tender deposit and the tender file fees and valid up to thirty (30) days beyond tl_1_e' ‘,c_{é_,_te
of validity of bids. The absence of the bid bond issued by a first-rate bank or financial body of first category authoriséd by

‘DﬂOﬁmﬁtcanqmﬁkdﬁmn‘mﬁx@rmhd'ﬂppd&&S&mﬂ!ﬁﬁn:mh&m&:fmﬂa&u@mmmﬁ‘ﬁm) 5



the Minister in charge of Finance to issue bonds for public contracts shall lead to ihe immediate rejection of the offer. A
bid bond submitted but that does not have any relation with the consultation concemed shall be considered as absent,
The bid bond presented by a tenderer at the bid opening session shall not be accepted.

NB: in accordance with Circular Letter No. 000019/.C/MINMAP of June 5, 2024, the guarantees issued as part of the
contracts are constiluted at 100% and are deposited in cash at CDEC.

NB: The terms of constitution, deposit, conservation, restitution and deconsignment of guarantees in the context of public
contracts must comply with the provisions of Circular Letter No. 000019/LC/MINMAP of June 5, 2024,

10 Consultation of the Tender File

The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Support Secretariat Dedicated
to the Execution of C2D (STADE-C2D}) located in the Bastos District in Yaoundé {OYiLI Building next to the WHO), during
working hours upon publication of this notice.

The soft copy can equally be consulted at the ARMP website (www.armp.cm).

11 Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Owner, Building A of the MINF|, Directorate of
Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and Materials, Contracts Service, Door 335 as soon as this notice is
published against of the payment of a non-refundable sum of 90 00D (ninety thousand) CFA francs for TF purchase fees
payable at the Public.

Itis also possible to abtain the electronic version of the file by downloading it free of charge from the address-es indicated
above for electronic version. However, hard copy as well as electronic submission shall be conditional on the payment of
TF purchase fees.

12. Submission of bids

Each tender, drafted in English or French.

- Ifthe submission is done offline, the administrative offer shalf be produced in seven (7) copies, including the original
and six (6) copies marked as such, must be received at Services of the Project Owner, Building A of the MINFI,
Directorate of Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and of Materials, Markets Department, Door 335, no
later than—g&-—7 ATG 2055 at 1 p.m. and must be marked as follows::

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER Ntﬂ--Q--Q—-l—g-—--fRNIT/MINFI/CIFMIZOZ’S OF f-3--J13.-2025
FOR THE SELECTION OF A FIRM CHARGED TO CARRY OUT THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDTT OF
THE FOOD SECURITY SUPPORT PROJECT IN RURAL TERRITORIES IN CAMEROON (SECAL)
“To be opened only during the bid-opening session”

- Ifthe submission is done electronically, the offer shall be transmitied, by the bidder on COLEPS platform or any other
electronic communication means indicated by the project owner no fater than @ 78U .at1pm A
backup copy of the tender recorded on a USB key or CD/DVD must be sent in a sealed en%p% arly and legibly
marked “hackup copy", in addition to the above mention, within deadiines.

File size and format

For onfing submission, the maximum sizes of the documents making up the bidder's offer and that shall be forwarded to
the platform are as follows:

¢+ 8 MB for the Administrative File; ,
* 15 MBior the Technical bid: T
* 5 MB for the Financial bid. , R

The following formals are accepted: : SO \'F/}z
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*  PDF format for text documents;
*  JPEG for images.

Candidates shall use compression software fo eventually reduce the size of the files to be transmitted.

13. Admissibility of bids
Administrative documents and technical and financial bids must be submitted in different ang separate sealed envelopes,

The following shall be inadmissible by the Project Owner:

- Bids revealing the identity of the bidder:

- Bids received after the date and time for submission;

- Bids with indication on the identity of the invitation to tender;

- Bids non-compliant with the bidding methad.
Failure to produce the number of copies specified in the Special Regulations ar offer only in copies
Any Incomplete offer In accordance with the requirements of the tender documents shall be declared inadmissi-
ble. In particular, the absence of a bid bond issued by a first-rate body or financia! institution approved by the
Minister in charge of finance to issue bonds in the field of public contracts or failure to comply with the model
documents in the tender documents shall result in the outright rejection of the tender without any appeal. A bid
bond produced but having no connection with the consultation concerned is considered to be absent. A bid bond submitted
by atenderer during the tender opening session is inadmissible.
In the case of a restricted invitation 1o tender (opening in 2 phases): it should be noted that, in addition to the number of
copies of the financial bid required, the tenderer shall submit one copy of this financial bid in a sealed envelope to serve
as a sample offer, marked as such and intended for the body responsible for regulating public contracts for safekeeping.
Failure to submit this sample bid will result in the inadmissibility of the bid of the candidate concerned, as soon as the bids
are opened by the Tenders Board,

14. Opening of Bids
The opening of the bids is done in two stages,

The opening of administrative documents and technical offers will take place on 0 7 AUG ZUZEét 2 p.m. in the meeting

room of the Intemal Procurement Commission at MINFI, located at MVOG ADA, Building opposite College MONTES-
QUIEU.

Only the financial offers of the bidders that obtained a qualified technical minimum score of 80 points out of 100 shall be
opened by the same Tenders Board and in the same room on a date to be announced fater after the obtention of the
Notice of no objection from the French Development Agency (AFD) on the analysis report of administrative documents
and technical offers.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised person of their choice, even
in the case of a group of enterprises.

Under pain of rejection, the documents required in the administrative file must be produced in originals or in
copies certified as true copies by the issuing department or the competent administrative authority, in accordance
with the stipulations of the Special Regulations. They must be less than three (3) months old from the original
date of submission of tenders or have been drawn up after the date of signature of the tender notice.

In the event of the absence or non-conformity of any document in the administrative file at the bids opening
session after a period of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected. .

1
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[The launching of the bid opening session must take place no later than one hour after the deadline for receipt of tenders
set out in the Tender Files.]

15 Evaluation criteria

{The evaluation criteria are of two fypes: the eliminatory criteria and the essential crileria. No criterion shall be both elimi-
natory and essential].

15.1Eliminatory criteria
These criteria fix the minimum conditions to be met to qualify for evaluation accorting to the essential criteria. They should
not be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall result in the bidder's offer being rejected.
These include;
- Absence of the sample financial offer;

- Absence and/or non-compliance of the bid bond when opening bids in conformity with the texts in force at the
opening of bids;

- Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the administrative file deemed to
be non-compliant or missing (except the bid bond);

- false declarations, fraudulent schemes or forged documents;

- lechnical score less than 80 out of 100 marks;

- absence of a swom statement that it has not abandoned any contracts in the last three years;

- failure to comply with the bids file format for online submissions;

- absence of a quantified unit price in the Financial Bid;

- Absence of an element of the financial offer (tender, BPU, DQE);

- Absence of the Integrity charter dated and signed;

- Absence of the Commitment statement to comply with social and environmental clauses, duly filled and signed;
- Absence of the declaration of integrity, eligibility and environmental and social responsibility.

- Absence of the Boaks of specific administrative clauses and Terms of Reference initialled on each page and
signed on the fast page with the words ‘read and approved”.

15.2 Essential criteria

The so-called assential criteria are those primordial or key aspects used lo judge the technical and financial capacities of
candidates to execute the services or deliver the supplies subject of the invitation to fender. They shall be determined
based on the nature and consistency of the services to be provided.

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-criteria met should be formally spacified.

Technical bids shall be graded on 100 (one hundred) points depending on the essential criteria for qualifying candidates
which shall include, for example, the following:

= Presentation of the offer: 3 points:

= the bidder's references in the provision of similar service: 14 points;

= the proposed methodology in compliance with the ToR: 40 points; )

= qualification and competence of experts: 40 points; ;o
= Solvency and financial capacity: 3 points. '
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N.B : Any government worker listed among the staff of a bidder and who has not presented all the documents likely to
justify his release from the Administration, shall be considered invalid

16, Award

The Project Owner shall award the contract fo the bidder with the best evaluated bid based on a combination of technical
and financial criteria,

17. Validity period of the offers
Bidders shall remain bound by their tender for days from the initial deadline for submission of tenders.

18 Further information

Further information may be obtained during working hours from the Technical Support Secretariat Dedicated to the Exe-
cution of the Debt Reduction and Development Con-tract {STADE-C2D), located in NLONGKAK opposite OMS on the
Ground Floor of the OYILI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi clb stadec2d@yahoo.com, or online on the CO-
LEPS platform at http:/iwww.marchespublics.cm and http:/www.publiccontracts.cm

19. Fighting corruption and malpractices
To report corrupt practices, facts or acts, please call NACC an or send an SMS to 1517, or the Authority in charge of Public
Contracts (MINMAP) (SMS or call) on (+237673 20 57 25 et 639 37 07 48, or the ARMP on {+237) 222 20 60 43.

Yaoundg, the
The Minister of Finance,
Contracting Authority
Copies :
- MINMAP

- ARMP {for publication and archiving)

- Project Owner or DPO concerned, as appropriate;
~  Chairperson of the Tenders Board concerned;

- Notice Board/File.
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PIECE N°2: REGLEMENT GENERAL
DE L'APPEL D'OFFRES(RGAO)
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES

A. GENERALITES

Article1 : Objet de la consultation

1.1).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms

figurent sur la liste restreinte, conformément & la méthode de sélection spécifige dans le Réglement Particulier de I'Appel
d'Offres (RPAQ).

Le nom, le numero d'identification et le nombre de lots faisant T'objet de I'appel d'offres figurent dans le RPAC.

12).  Les Candidats présélectionnés ou relavant de [a catégorie (& préciser) sont invités & soumettre un dossier
administratif, une proposition technique et une proposition financiere pour la prestation des services nécessaires a l'exécution
de la mission désignée dans les Termes de Référence. La propasition servira de base aux négociations du contrat et, & terme,
au contrat signe avec le Candidat retenu.

13).  La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et rappslé dans le
RPAQ. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnée devra donner
satisfaction au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué avant que la phase suivante ne débute.

1.4).  Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans F'établissement de lzur proposition.
Pour cbienir des informations de premiére main sur la mission et les conditions locales, il est recommandeé aux Candidats,
avant de soumettre une proposition, d'assister & la conférence préparatoire aux propositions, si le RPAQ en prevoit une. Mais
participer & ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les candidats ou leurs représentants doivent contacter les responsables
menlionnés dans le RPAQ pour organiser une visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur ia conférence
preparatoire. Les Candidats ou leurs représentants doivent faire en sorie que ces responsables soient avisés de feur visite en
temps voulu pour pouvoir prendre les disposilions appropriées.

1.5).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué foumit les informations spécifides dans tes Termes de
Référence, aide le Prestataire  obtenir les licences et permis nécessaires a la prestation des services, et foumit en temps
opportun les données et rapports afférents aux projets pertinents.

1.6).  Veuillez noter que :

L Les coiits de 'stablissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de la visite au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué, ne sont pas considérés comme des colts directs de la mission et
ne sont donc pas remboursables ; et que

ii. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué n'est nullement tenu d'accepter ilune quelconque des
propositions qui auront &té soumises.

1.6.1 Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils défendent
avant tout les intéréts du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué, sans faire entrer en ligne de compte i éventualité
d'une mission ultérieure, et qu'lls évitent scrupuleusement toute possibilité de confiit avec d'autres activités ou avec les intéréts
de leur société. Les prestataires ne dolvent pas &tre engagés pour des missions qui seraient incompatibies avec leurs
obligations présentes ou passées envers d'autres Matres d'Ouvrages ou Maitres d'Quvrages Délggués, ou qui nsqueraient de
les mettre dans limpossibilité d'exécuter leur tache au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage
Délégué.
1.6.2 Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les circonstances
stipulées ci-aprés ;
a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délégué pour fournir des biens ou réaliser
des prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admise & foumir des services de conseil
pour le méme projet. De la méme maniére, aucun bureau d'éludes engagé pour fournir des services de conseil en
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vue de la préparation ou de 'exécution d'un projet, ni aucune entreprise qui lui est affilige, n'est admis ultérieurement
a founir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des services ligs a sa mission initiale pour le méme projet (a
moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cette mission);

b. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre engagés pour une mission qui,
par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

1.6.3 Comme indiqué a I'alinéa (a) de la clause ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engagés pour assurer des activités
en aval lorsqu'il est essentiel d’assurer une certaine continuité, auguel cas le RPAQ doil faire état de cefte possibilité et les
critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en compte la probabilité d'une reconduction. Il appartiendra

exclusivement au Maitre d'Quyrage ou au Maitre d'Cuvrage Délégué de décider de faire exécuter ou non des
activités en aval et, dans {'afiirmative, de déterminer quel Prestataire sera engagé a cette fin.

Article 2 Financement

La source de financement des Prestations-objet du présent appe! d'ofires est précisée dans le RPAQ.

Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents relevant du service public, les soumissionnaires et les fitulaires de marché, ainsi que toute personne intervenant
a quelque titre que ce soit dans la chaine de passation, d'exécution, de contrdle et de régulation des marchés, sont soumis aux
dispositions des lois et réglements interdisant les actes de comuption, les manceuvres frauduleuses, les pratiques coliusoires,
coercitives ou obstructives, les conflits d'intéréts, les délits d'initiés et les complicités.

A cet egard, les soumissionnaires souscrivent la charte d'integrité dont le modéle est joint en annexe du présent Dossier
d'Appel d'Offres (piéce 10).

3.2-Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils
respectent les régles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et Pexécution de ces marchés. En
vertu de ce principe, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégus :

a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

i. Est coupable de “corruption” quiconque ofire, donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement un
quelconque avantage en vue d'influencer inddment Faction d'un agent public au cours de l'atiribution ou de
l'exécufion d'un marché ;

iL. Se livre & des “manceuvres frauduleuses™ quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer Vatiribution
ou I'exécution d'un marche ;

"Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires {que le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué en ait connaissance ou non) qui s'entendent dans le but
de maintenir artificiellement les prix des ofires & des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résuiteraient du
jeu de la concurrence ;

iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d'atteinte aux personnes ou & leurs biens ou de menaces a leur
encontre de maniére directe ou indirecte afin d'influencer leur action au cours de I'attribution ou de f'exécution
d'un marché.

v. « Conflit d'intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét dans les
conditions ci-apres :

- Estassocié ou a été associé dans le passé, & une entreprise (ou & une filiale de cette entreprise) qui a
foumi des services de consultant pour la conception, la préparation des spécifications et aufres
documents ufilisés dans le cadre des marchés passés au fitre du présent appe! d'offres : ou

- Presenle plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, & l'exception des 6ffres'variantes
autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle & la-pariicipation de
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sous- traitants dans plus d'une ofire.

- Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué posséde des intéréls financiers dans sa géographie
du capital de nature & compromeitre la transparence des procédures de passation des marchés publics ;
vi. La complicité s'entend de :

- L'omission ou [a négligence d'effectuer les contrdles ou de donner les avis techniques preserits |

- L'abstention volontaire de porter a la connaissance du Maitre d’ouvrage ou de l'autonité compétente, les
inégularités constatées lors de la réalisation de ses missions.

vii. Se livre & des « pratiques obstructives » quiconque commet des actes vint & la destruction. a la falsification,
'altération ou |a dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde enquéte ou toutes fausses déclarations faites
aux enquéteurs ou bien toute menaces, harcélement ou intimidation) I'encontre d’une personne aux fins de
Tempécher de révéler des informations relatives & une enquéte, ou bien de poursuivre celle-c:

b. toute propasition d'atiribution est rejetée s'il est prouvé que I'attributaire proposé est, directement ou par l'intermeédiaire d'un
agent, coupable de corruption, de conflitd'intérét ou s'est livré & des manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires,
coercitives ou obstructives pour I'attribution de ce marché.

3.3- Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglees ou devant éire
réglées a des agenls en rapport avec fa présente proposition, et I'exécution du contrat s'il est attribué au candidat, comme
demandé sur le formulaire de proposition financiére (lettre de soumission).

34-  Les candidats ne doivent pas avoir éi¢ déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour corruption ou
manosuvres frauduleuses.

35-  L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut a titre conservatoire, prendre une décision dinterdiction de
soumissionner pendant une période n'excédant pas deux (2) ans, & Pencontre de tout soumissionnaire ou cocontractant de
fAdministration reconnu coupable de trafic d'influence, de confiits d'intéréts, de complicité, de délit dinities. de fraude, de
corruption ou de production de documents non authentiques dans l'offre, sans préjudice des poursuites penales qui pourraient
gtre engagées contre [ui.

36-  Lorsgue le Candidat propose un agent public, dans sa proposition fechnique, cet agent s'engage a foumir une
attestation écrite de son ministére ou employeur attestant du fait qu'il bénéficie d'une disponibilité et quiil est autonsé a travailler
& temps complet en dehors de son poste officiel antérieur, Le Candidat présentera cet engagement au Maitre d'Cuvrage ou
au Maitre d'Ouvrage Délégué dans le cadre de sa Proposition technique.

3.7. L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre 2 I'encontre des acteurs publics reconnus coupables de violation

des dispositions du Code des Marchés Publics, une décision d'interdiction d'intervenir dans la passation et le suivi de
l'exécution des Marchés Publics pendant une période n‘excédant pas deux (2) ans

Article 4« Candidats admis a concourir

44).  Endehors de 'appel d'offres restreint qui s'adresse a tous les candidats retenus a l'issue de la procédure de
préqualification etiou ceux refenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiquée dans l'avis d'appel
d'offres et rappelé dans le RPAQ, en régle générale, l'appe] d'offres s'adresse & tous les soumissionnalres, SOus réserve
qu'ils remplissent les conditions d'éligibilité ci-aprés :
a. Un soumissionnaire (y compris fous les membres d'un groupement d'entreprises et tous ies sous-traitants du
soumissionnaire) doit &tre d'un pays élgible, conformement 3 la convention de financement le cas echéant ;

b. Un soumissionnaire {y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-raitants du
soumissionnaire) ne doit pas se frouver en stuation de conflit d'intérét sous peine de disqualification. Un
soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de confiit d'intérét dans les conditions ci-apres .

i Estassocié ou a élé associé dans le passé, & une enlreprise (ou & une filiale de cette entreprise) qui-a fourni des .
services de consultant pour la conception, la préparalion des spécifications et autres documents ufilisés dans le
cadre des marchés passés au titre du présent appe! d'offres ; L B
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ii. Présente plus d'une ofire dans Ie cadre du présent appel d'offres, & I'exception des offres variantes autorisées
selon la clause 17, e cas échéant : cependant, ceci ne fait pas obstacle 3 I3 participation de sous- traitants dans
plus d’une offre,

i Le Maftre d'Ouvrage ou le Maitres d'Ouvrage Délégué participe au capital du soumissionnaire de nature 3
compromettre la transparence des procédures de passation des marchés publics ;

iv est affilé a un groupe ou entité que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué a recruté ou envisage
de recruter pour participer au contrdle.

€. Une personne morale de droit public {entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise} si elle démontre
qu'elle est (i) juridiquement et financiérement autonome, (if) administrée selon les régles du droit commercial ou de la
complabilite privée et (iii} n'est pas sous 1a tutelle du Maitre d'Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué sauf
autorisation expresse de I'Autorité chargée des marchés publics.

d. Les organisations de la société civile et les Etablissements publics & condition que les prix proposés soient con-
currentiels, ¢'est-a-dire, quiils aient éte determinés(i) en prenant en compte l'ensemble des coflts directs et indirects
concourant & la formation du prix de Ia prestation abjet du contrat el(ii) qu'ils n'ont pas benéficié, dans |a détermi-
nation de ce prix, des avantages découlant des ressources qui leurs sont attribuées au fitre de leurs missions
de service public.

42).  Lappel d'offres est ouvertiou restreint selon les spécifications du RPAO & tous les candidats qui remplissent les
condilions ci-aprés :

a). ne pas élre en état de liquidation judiciaire ou en faillite:

b). ne pas étre frappé de 'une des interdictions ou d'échéances prévues parles lois et réglements en vigueur, aussi
bien au plan national qu'international:

¢). souscrire aux déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur.

4.3. Pour soumissionner par voie élecironique via COLEPS, le candidat oy soumissionnaire doit &tre enregistré sur ladite
plateforme et disposer d'un certificat électronique vaiide.

4.4. Si l'appe! d'offres est restreint, la consultation s'adresse 2 tous les candidats retenus & lissue de la procédure de
préquaiffication et/ou & ceux retenus dans ie cadre de la catégorisation préalablement indiquée dans I'avis d'appe) d'offres et
rappelée dans le RPAO.

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

5.1).  Les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre:
a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission & engager le soumissionnaire;

b). Fournir les documents permettant d'établir [a qualification du soumissionnaire selon la liste prévue au RPAQ et comprenant
notamment, toutes les informations (compléter ou mettre & jour les informations jointes & leur demande de préqualification
qui ont pu changer, au cas ol les candidats ont fait l'objet d'une préqualification) qui leur sont demandees dans le RPAO.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées le cas échéant:
i. - La production de I'extrait des bilans cerifis faisant ressortir ie chiffre d'affaires et les resultats ;
ii. Accés a une ligne de crédit ou dispasition d'autres ressourges financiéres;
iil. Les marchés exécutés :
Iv. la liste du personnel cle:
vi. La disponibilité du matériel indispensable :

vii Le Ceritificat de catégorisation pour les prestataires de BTP, le ¢as échéant, LT
5.2).  Les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance) doivent safisfaire aux
conditions suivantes: e
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a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumérés a 'Article 5.1 ci-dessus. Le

RPAQ devra préciser les informations & fournir par le groupement et celles a fournir par chaque membre du
groupement;

b. L'offre et le marche doivent éire signés de fagon & obliger tous les membres du groupement;

¢. La nature du groupement {conjoint ou solidaire te! que requis dans le RPAO) doit tre précisée et justifiée par la
production d'une copie de f'accord de groupement en bonne et due forme;

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera 'ensemble des entreprises vis a vis du Mailre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué pour Pexécution du marché;

e. En cas de groupement solidaire, les co-traitants se répartissent les paiements qui sont effeciués par le Maitre d'Ouvrage
ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans un comple unique. En cas de groupement conjoint, les tiches de chaque membre

doivent élre précisées et chaque entreprise est payée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans
s0n propre compte.

53).  Lessoumissionnaires doivent également présenter des propositions suffisamment détaillées pour demontrer qu'elles
sont conformes aux Termes de Référence et aux délais d'exécution visés dans le RPAQ.

B. DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

Article 6-Contenu du Dossier d'Appel d'Offres

6.1).  Le Dossier d'Appel d'Offres décrit les prestations faisant I'objet du marché, fixe les procédures de consultation des
entreprises et précise les conditions du marché. Outre le(s) additif{s) publig(s) conformément & V'article 8 du RGAOQ. il comprend
aussi les principaux documents énumerés cl-aprés .

- Pigce n°0 : Laletire d'invitation & soumissionner (en cas d'Appels d'Cffres Restreints) ;
- Pigce n®1 : L'Avis d'Appel d'Offres rédige en frangais et en anglais (ARO) ;
- Pigce n®2 : Le Réglement Général de I'Appel d'Ofires (RGAO) ;
- Pigce n°3 : Le Réglement Particulier de I'Appel d’Offres (RPAQ) ;
- Pléce n°4 : Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) ;
- Piéce n°5: Les Termes de Référence (TDR) ;
- Piéce n°6 : Les Tableaux-Types (Proposition technique) ;
- Piéce n°7 : Les Tableaux-Types (Proposition financiére} ;
- Piéce n°8: Le modéle de marché ;
- Pigce n® 9 : Les Modéles ou formulaires types & utiliser par les Soumissionnaires notamment .
a. Le Modéle de Déclaration d'intention de soumissionner ;
b. Le Modéle de cautionnement de soumission ;
¢. Le Modéle de cautionnement définitif ;
d. Le Modéle de cautionnement d'avance de démarrage ;
e. Les Modéles de fiches de présentation du materiel ;
f. Lemodéle de cadre d'accord de groupement ;
- Piéce n®10 : charte d'intégrité ;
- Pléce n°11: Engagement sacial et Environnemental ;

- Piéce n® 12 visa de maturité ou les justificatifs des études préalables & remplir par le maitre d’ouurag.l;_g oule
mailre d'ouvrage délégué d'Cuvrage Délégué, la disponibilité de financement ou Pinscription budg_étalrg.;.“

- Pidce n® 13 : La lisie des institutions financiéres ou organismes agréés par le ministre en charge des finanices et
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habilitees & émetire des cautions dans le cadre des marchés publics, & insérer par le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué
6.2).  Le Soumissionnaire doit examiner fensemble des réglements, formulaires, conditions et spécifications contenus dans
le DAO. Il lui appariient de fournir tous les renseignements demandés el de préparer une offre conforme & tous égards audit
dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossler d'appel d’offres et recours

7.1)  Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d'Appel d'Offres peut en faire la
demande & l'Autorité Contractante par écrit ou par courrier électronique {télécopie ou e-mail) & l'adresse du Maitre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Cuvrage Délégué indiquée dans le RPAO ou via COLEPS. Cependant, I'Autorité Contractante
répondra par écrit ou par courrier électronique ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication électronique
indiqué dans le DAO & toute demande d'éclaircissement regue au moins quatorze (14) jours avant la date limite de dépot
des offres.

7.2)  Une copie de la réponse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué, indiquant la question posée mais
ne mentionnant pas son auteur, est adressée a tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier d'Appel d'Offres.

7.3)  Tout soumissionnaire qui s'estime lésé peut introduire une requéte auprés I'Autorité Contractante. En cas
d'appel d'offres restreint, le recours doit ;
i} ala phase de pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de soflicitation, de pré-
qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes pris par le Maitre d'Quvrage ou le Mailre
d'Quvrage Délégué lors de la procédure de pré-qualification.

fi) Les candidats disposent de cing (05) jours auvrables avant la date de dépét des candidatures etcing (05)
jours ouvrables aprés la publication des résultats de la pré-qualification pour intraduire leur recours
'Autorité Contractante, avec copie & I'Autorité chargée des marchés publics eta I'organisme chargé de
la régulation des marchés publics.

iy Ce recours n'est pas suspensif,

7.4) Lorsque 'appel d'offres est a procédure retenue, le recours doit étre adressé, enire la publication de I'Avis d'appel
d'offres et Fouverture des plis :

i) al'Autorité Contractante, avec copie a I'Autorité chargée des Marchés Publics et a f'organisme chargé de Ia
régulation des marchés publics

ii) il doit parvenir & 'Autorité Contractante, au plus tard quatorze (14) jours ouvrables avant [a date d'ouverture
des offres ;

iii) I'Autorité Contractante, dispose de cing (05) jours ouvrables pour reagir. La copie de Ia réaction est transmise
a l'Autorité chargée des Marchés Publics et & l'organisme chargé de la régulation des marchés publics ;

iv) en cas de désaccord entre le requérant et I'Autorité Contractante, le recours est porté par le requérant au
Comité chargé de l'examen des recours.

V) ce recours n'est pas suspensif.

Article 8- Modifications apportées au DAD

81)  LeMaitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Deélégué peut, 2 tout moment avant la date fimite de dépdt des offres et

pour tout motif, que ce soit a son initiative ou consécutivement & une saisine d'un soumissionnaire modifier le Dossier d’Appel
d'Offres en publiant un additif,

8.2)  Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Offres conformément aux dispositions de l'arficle
6 du RGAO et doit &tre communiqué par écrit ou signifié par tout moyen faissant trace écrife & tous les soumissionfiaires ayant
acheté le Dossier d'Appe! d'Offres ou via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication électronique?,ndi_qué par
le Maitre d'Ouvrage dans le DAO a -

2
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b.3. Les preuves d'acceptation des conditions du marché
Le soumissionnaire remetira les copies diment paraphées, rensei
et technique régissant le marché, a savoir :
i. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP);
ii. Les termes de références (TDR).
b.4.Commentaires CCAP et TDR {facultatifs)

11.2)  Les soumissionnaires formuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuglles propositions.

11.3) Lors de 'établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les documents

constituant le présent Dossier de Consultation en détail. L'insuffisance patente des renseignements fournis peut
entrainer le rejet d'une proposition.

gneées et signées des documents & caracteres administratif

11.4) En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuliérement attention aux
considérations suivantes :

. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires a lamission peut se tes procurer
en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) etiou d'autres Candidats sous forme de
groupement d'entreprises ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'associer
avec les autres Candidats sollicités en vue de cefte mission qu'avec F'approbation du Maitre d'Ouvrage ou
du Maitre d’Ouvrage Délégué, comme indiqué dans le RPAQ. Les candidats sont encouragés a rechercherla
participation de candidats nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes notariés; avec eux ou en
leur sous-traitant une partie de la mission ;

ii. Pour les missions reposant sur fe temps de travail, 'estimation du temps de travail du personnel est foumnie dans
le RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur I'estimation du temps de travail du personnet qui est
faite par le Candidat ;

iii. I est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés permanents du
Candidat ou entretienne avec lui, de lengue date une relation de travail stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum I'expérience indiquée dans le RPAQ qu'il aura de
préférence acquise dans des conditions de travail analogues & celles du pays ol doit se dérouier la mission

v. |l ne peut étre proposé un choix de personnel spécialisé, et if n'est autorisé de soumettre qu'un curriculum vitae
(CV) par poste.

11.5)  Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de [a présente mission doivent étre rédigés
dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAO. Il est souhaitable que le personnel du Candidat ait une bonne
connaissance pratique des langues frangaise et anglaise ;

11.6)  La Proposition technique fournit les informations suivantes a 'aide des Tableaux joints (Piéce 4)

i. Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de missions similaires
(Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques du personnel
proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise par le candidat ;

ii. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services et
installations devant étre fournis par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégueé (Tableau 4C) ;

jil. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission {Tableau 4D) ;

iv. La composition de I'dquipe proposée, par spécialité, ainsi que les tches qui sont confiees a chacun de ses
membres et leur calendrier {Tableau 4E) ;

v. Des curricula vitze récemment signés par le personnel spécialisé propose et le représentant du Candidat habilité
a soumettre la proposition (Tableau 4F). Pammi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le nombre
d'années d'expérience du Candidat et I'¢tendue des responsabilités exercées dans le cadre de diverses -
misslons au cours des dix {10) demiéres années ; Cov

V
Ly
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8.3)  Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tenir compte de I'additif dans ia prépar.atilon de
leurs offres, e Maitre d’'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pourra reporter, autant que nécessaire, [a date limite de
deépdt des offres, conformément aux dispositions de F'arlicle 19 du RGAO.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents & la préparation et & la présentation de son offre. Le Maitre d'Cuvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué n'est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de les régler, quel que soit le déroulement ou
lissue de la procédure d'appel d'offres.

Article 10-Langue de l'offre

L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Soumissionnaire et le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué seront rédigés en frangais ou en anglais. Les documents complémentaires et les imprimés fournis
par le soumissionnaire peuvent élre rédigés dans une autre langue a condition d'étre accompagnés d'une traduction précise
en frangais ou en anglais fait par un traducteur agréé ; auque! cas et aux fins d'interpréiation de l'offre, la traduction fera foi.

Article 11-Documents constituant I'offre
11.1)  Loffre présentée par le soumissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAO, ddment remplis et
regroupés en trois volumes :
a. Volume 1 : Dossier administratif
Il comprend notamment :
a.1.Tous les documents attestant que le soumissionnaire :
- asouscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur;

- s'estacquitté les droits, taxes, impéts, cotisalions, coniributions, redevances ou prélévements de quelque
nature que ce soit;

- n'est pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite:

- mestpas frappé de Fune des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et réglements en vigueur,
aussi bien au plan national qu'international,

a.2. Le cautionnement de soumission établi conformément aux dispositions de I'article 15 du RGAQ ;

a.3. L'acte écrit donnant pouvoir au signataire de Vofire d'engager la Société conformément aux dispositions de
Farticle 5 du RGAQ

b. Volume 2 : Proposition technique
Elle comprend notamment :
b.1.Les renseignements sur les qualifications

Le RPAQ precise [a liste des documents & foumir par les soumissionnaires pour justifier les critéres de qualification mentionnés
& larticle 5 du RGAOQ, notamment les références de fentreprise, le matérief et [a liste du personnel.

b.2.Méthodologie

Le RPAO précise les éléments constitutifs de fa proposition technique des soumissionnaires, nolamment™ urie- note
meéthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant l'organisation et le programme que le sdi{missionnaire

compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser (Collecte des donnges, déploiement des experts, -plénning, SOUS-
traitance, le cas échéant, etc.). B
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vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire a I'accomplissement

de la mission, justifiées par des diagrammes  barres indiquant le temps de travail prévu pour chague cadre de
I‘équipe (Tableaux 4E et 4G) ;

vii. Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour ia formation, si
le RPAO spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission ;
vili. Toute autre information demandée dans le RPAQ.

11.7)  La Proposition technigue ne doit comporter aucune information financiére.

c) Volume 3 : Proposition financiére
11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier le coit des prestations, & savoir:

¢.1. La soumission proprement dile, en original rédigée selon le modale ou le formulaire type joint, timbrée au tarif en vigueur,
signée et datés;

¢.2. Les tableaux des colis unitaires du personnel, des frais remboursables at des frais divers ;
¢.3. Le détail quantitatif estimalif diiment rempli;

¢4. Les ventilations des coilts et des rémunérations par activité:

¢.5. L'échéancier prévisionnel de paiements, le cas &chéant,

11.9 Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les piéces et modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier d'Appel

d'Offres, sous réserve des dispositions de I'Article 15.2 du RGAQ concernant les autres formes possibles de Cautionnement
de Soumission.

11.10-Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Si, conformément aux dispositions du
RPAQ, les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme Appel d'offres, ils pourront

indiquer les rabais offerts en cas d'attribution de plus d'un lot. lls préciseront les conditions d'application de ce
rabais.

11.11-La Proposition financiére doit &tre établie au moyen des Tableaux types (Pigce 5). Elle énumére tous les colits
afférents a la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par activité.

11.12-La Proposition financiére doit présenter séparément les impéts, droits (y compris cotisations de sécurite sociale),
{axes et autres charges fiscales applicables en vertu de la législation en vigueur sur les candidats, les sous-
traitants et leur persanne! {autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun). sauf indication
contraire dans le RPAQ.

11.13Il est supposé que les activités et intrants décrits dans la Proposition technique pour lesquels aucun codt n'est

mentionné sont inclus dans le coit des autres activités et intrants.

11.14-Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spécifiée(s) dans le RPAQ.

11.15-Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en rapport avec la
mission ou la prestation, sont précisées dans la lettre de soumission de 1a Proposition financiére (Section 5.A).

11.16-Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a compter de la date de
soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder a disposition le personnel spécialisé proposé pour la
mission. Le Maitre d'Cuvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué fait tout son possible pour mener & bien ies négociations
dans ces delais. Si celui-ci souhaite prolonger la durée de validité des propositions, les Candidats qui n y consentent
pas sont en droit de refuser une telle prolongation.

Article 12- Montant de ’offre

12.1. Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d'Appel d'Offres, le montant du marché couvrira 'ensemble des
prestations décrites conformément & I'article 1.1 du RGAO, sur la base du Détail Quantitatif et Estimatif chiffres découlant des |
colts unitaires et de la ventilation des colits par activité tels que présentés par le soumissionnaire. "
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12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et du Détail quantitatif et
estimafif.

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAQ et au CCAP, tous les droits, impdls, taxes et
assurances payables par le soumissionnaire au titre du futur Marché, ou & tout autre titre, trente (30) jours avant la date limite
de dépbt des offres seront inclus dans les prix et dans le montant total de son offre.

12.4. Si les clauses de révision etfou d'actualisation des prix soni prévues au marché, la date d'établissement des prix initiaux,
ainsi que les modalités de révision et/ou d'actualisation desdits prix doivent étre précisées. Etant entendu que tout Marche
dont la durée d'exécution est au plus égale & un (1) an ne peut faire l'objet de révision de prix.

12.5. Les soumissionnaires indigueront les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront les conditions
d'application de ce rabais.

12.6 Tous les prix unitaires assortis des quantités doivent &tre justifies par des sous-détails établis conformément au cadre
proposé a la pigce N° 7 du DAQ.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

13.1. En cas d'Appels d'Ofires internalionaux, les monnaies de l'ofire doivent suivre les dispositions soit de I'Option A ou
de I'Option B ci-dessous; 'option applicable étant celle relenue dans le RPAQ.

13.2. Option A : le montant de [a soumission est libellé entiérement en monnaie nationale

l.e montant de [a soumission, les colts unitaires et les prix du détail quantitatif et estimatif sont libellés entiérement en francs
CFA de la maniére suivante:

a. Les prix seront entiérement libellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire qui compte engager des dépenses
dans d'autres monnaies pour la réalisation des prestations, indiquera en annexe ala soumission le ou les pourcentages
du montant de 'offre nécessaires pour couvrir les bescins en monnaies étrangéres, sans excéder un maximum de trois
monnaies de pays membres de finstitution de financement du marche.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale seront spécifiés par
le soumissionnaire en annexe & la soumission conformément aux précisions du RPAO. Iis seront appliqués pour tout
paiement au tifre du Marché, pour qu'aucun risque de change ne soit supporté par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et étrangére.
Le soumissionnaire libellera les colits unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniére suivante:
a. Les collts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter dans le pays du Maitre

d'Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué seront libellés en francs CFA tels que spécifié au RPAO et dénommée
“monnzie nationale”,

b Les colis des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se procurer en dehors du pays du
Maitre d'Ouvrage ou du Mailre d'Ouvrage Délégué seront libellés dans la monnaie du pays du soumissionnaire ou de
celle d'un pays membre éligible largement ulilisée dans le commerce intemational.

13.4. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maltre d'Ouvrage Délégué peut demander aux soumissionnaires d'exprimer leurs besoins en
monnaies nationale et strangere et de justifier que les montants inclus dans les coits unitaires et totaux, et indiqués en annexe

a la soumission, sont raisonnables ; a cette fin, un état détaillé de ses besoins en monnaies étrangéres sera foumn par le
soumissionnaire.

13.5. Durant 'exécution des prestations, la plupart des monnaies étrangéres restant a payer sur le montant du marché peut
étre révisée d'un commun accord par le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue et l'entreprise de fagon & tenir
compte de toute modification survenue dans les besoins en devises au fitre du marche.

Article 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demeurer valables pendant la période spécifice dans le Réglement Particulier de IAppel d Offres
pour compter de la date de remise des offres fixée par le Maltre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue, en app!lcahon de .
A
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'article 19 du RGAO. Une offre valable pour une période plus courte, au dépouillement, sera considérée par la Commission
de passation des marchés comme non conforme, sauf si le délai de validité du cautionnement de soumission est conforme.

Dans ce cas, un délai de quarante-huit (48) heures est accordé au soumissionnaire pour en preduire une nouvelie lettre de
soumission en phase avec le cautionnement de soumission.

14.2. Dans des circonstances exceptionnelles, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué psut soliiciter le
consentement du soumissionnaire & une prolongation du délai de validité. La demande et les réponses qui lui seront faites le
seront par écrit {ou par télécopie). La validité du cautionnement de soumission prévu a farticle 15 du RGAQ sera de méme
prolangée pour une durée correspondante. Un Soumissionnaire peut refuser de prolonger la validité de son offre sans perdre
son cautionnement de soumission. Un scumissionnaire qui consent & une prolongation ne se verra pas demander de modifier
son offre, ni ne sera autorisé & le faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporte pas d'article de révision de prix et que la péricde de validité des offres est prorogée de
plus de soixante (80) jours, les montants payables au soumissionnaire retenu, seront actualisés par application de la formule
¥ relative figurant & la demande de prorogation que le Maitre d'Ouvrage au le Maitre d'Ouvrage Délégué adressera au(x)
soumissionnaire(s).

La période d'actualisation ira de la date de dépassement des soixante (60) jours 4 la date de notification du marché ou de
fordre de service de démarrage des travaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu par le CCAP. L'effet de I'actualisation
n'est pas pris en considération aux fins de 'évaluation des offres.

Article 15-Cautionnement de soumission
15.1. En application de l'article 11 du RGAO, le soumissionnaire fournira un cautionnement de soumission du montant
specifié dans le Réglement Particulier de ' Appel d'Offres, laquelle fera partie intégrante de son offe.

15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modgle présenté dans le Dossier d’Appel d'Offres: d'autres modéles
peuvent étre autorisés, par le Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué. Le Cautionnement de soumission
demeurera valide pendant frente (30} jours au-dela de la date limite initale de validité des offres, ou de ioute nouvelle date
limite de validité demandée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué et acceptée par le soumissionnaire,
conformément aux dispositions de l'article 14.2 du RGAQ.

15.3. Toute offre non accompagnée d'un Cautionnement de Soumission acceptable sera rejetée par la Commission de
Passation des Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission d'un groupement d'entreprises doit &tre
établi au nom du mandataire soumettant l'offre.

15.4. Les offres des soumissionnaires non retenus (4 l'exception de I'exemplaire destiné & I'organisme charge de la régulation
des marches publics) seront reslituées dans un délai de quinze (15) jours ouvrables dés publication des resultats de
I'attribution, Les offres non retirées dans ce délai peuvent étre détruites, sans qu'il y alt lieu & réclamation.

15.5. Les cautionnements de soumission des soumissicnnaires non retenus sont restitués dés publication des résultats
d'attribution.
15. 6. Le cautionnement de soumission de I'attributaire du Marché sera libéré dés que ce dernier aura fourni le cautionnement
définitif requis.
15. 7. Le cautionnement de soumission peut étre sais:
a. Si le soumissionnaire retire son offre durant la période de validité;
b. Si, le soumissionnaire retenu:
i. Manque a son obligation de souscrire le marché en application de l'article 32 du RGAO ;
ii. Manque & son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de I'article 33 du RGAQ .
iil. Refuse de recevoir nofification du marché.

Article 16-Réunion préparatoire a I'établissement des offres

i
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a} Amoins que le RPAQ n'en dispose autrement, le Soumissionnaire peut étre invité & assister 4 une réunion préparatoire
qui se tiendra au lieu et date indiqués dans le RPAO.

b). La réunion préparatoire aura pour objet de fournir des éclaircissements et réponses a toute question qui pourrait étre
soulevée a ce stade.

c). ilestdemandé au Soumissionnaire, aulant que possible, de soumettre toute question par écrit de fagon qu'elle parvienne
au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué au mains une semaing avant la réunion préparatoire. Il est
possible que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué ne puisse répondre au cours de la réunion aux
questions regues frop tard. Dans ce cas, les questions et réponses seront fransmises selon les modalités de VArticle
2.3 ci-dessus.

d). Le procés-verbal de la réunion auquel est joint la feuille de présence, incluant le texte des questions posées et des
réponses données, y compris les réponses préparées aprés la réunion, sera transmis sans délal & fous ceux qui ont
acheté le Dossier d'Appel d'Offres. Toute modification des documents d'appel d'offres énumérés aux dispositions de
larticle 6 du RGAO qui pourrait s'avérer nécessaire & lissue de la réunion préparatoire sera faite par le Maitre
d'Ouvrage ot le Maitre d'Ouvrage Délégue en publiant un additif conformément aux dispositions de I'article 8 du RGAQ,
le procés-verbal de la réunion préparatoire ne pouvant en tenir lieu.

e). Le fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas & la réunion préparatoire & 'établissement des offres ne sera pas un motif
de disqualification.

Article 17-Forme, format et signature de I'offre

Pour la soumission hors ligne,

17.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume constitulif de l'offre décrit & I'Article 11 du RGAO, portant
clairement I'indication “ORIGINAL", De plus. le Soumissionnaire soumetira pour chaque volume le nombre d'exemplaires
requis dans les RPAQ, portant lndicafion “COPIE". En cas de divergence enre l'original et les copies, l'original fera foi

17.2. L'original et toutes les copies de l'offre devront étre écrits & 'encre indélébile (dans le cas des copies, des photocopies
y compris sous la forme scannée sont également acceptables) et seront signés par a ou les personnes dament habifitées &
signer au nom du Soumissionnaire, conformément & l'article 6.1 (a} ou 6.2(c) du RGAD, selon le cas. Toules les pages de
foffre comprenant des surcharges ou des changements seront paraphées par le ou les signataires de f'offre,

17.3. L'offre ne doit comporter aucune modification, suppression ni surcharge,
Pour la soumission en ligne

17.4 L'offre devra étre transmise par e sournissionnaire sur la plateforme COLEPS ou sur tout autre moyen de communication
électronique indiqué par le Mailre d'Ouvrage dans le DAO. Une copie de sauvegarde de l'offre enregistrée sur clé USB ou
CD/DVD doit étre déposée dans les services du MO/MOD ou AC conceme sous pli scellé avec fa mention claire et lisible
« copie de sauvegarde » et les références de I'appel d'offres dans les délais impariis.

17.5. Les offres, accompagnées des piéces et documents exigés, sont rassemblées dans des fichiers électroniques et
regroupées suivant leur nature administrative, technique et financiére. Toutefols, s'agissant des pieces administratives elles
sont introduites dans COLEPS par les structures émettrices.

17.6 Les formats de fichiers choisis pour le dépdt des offres via COLEPS doivent étre des formats courants dont fusage est

répandu dans le secteur professionne! comprenant les opérateurs susceplibles d'étre inféresses par la consultation, pour une
meilleure exploitation.

17.7. .Les documents et piéces transmis dans la plateforme COLEPS sont revétus d'une signature électronique a travers
l'usage du cerfificat.

D. DEPOTDES OFFRES e

Article 18-Cachetage et marquage des offres
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18.1. Les candidats doivent placer I'original et toutes les copies des piéces administratives énumérées dans le RPAQ, dans
une enveloppe portant fa mention “DOSSIER ADMINISTRATIF *, l'original et toutes les copies de la proposition technique
dans une enveloppe portant clairement la mention * PROPOSITION TECHNIQUE ", et l'original et toutes les copies de la
Proposition financiére, dans une enveloppe scellée portant clairement la mention * PROFOSITION FINANCIERE * et
l'avertissement * NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE". Les Candidats placent ensuite
ces trois enveloppes séparées et scellées dans une méme enveloppe cachetée, laquelie porte I'adresse du tieu de depdt des

soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAO, ains que la mention * A N'OUVRIR QUEN SEANCE DE
DEPOUILLEMENT"

Les difiérentes piéces de chaque volume seront numérotées dans l'ordre du RPAQ et séparées par un intercalaire de couleur.
18.2. Les enveloppes intérieures et extérieures:

a. Seront adressées au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué a I'adresse indiquée dans le Réglement
Particulier de 'Appel d'Offres;

b. Porteront le nom du projet ainsi que 'objet et le numéro de ['Avis d'Appel d'Ofires indigués dans le RPAQ. et la mention
"A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT".
18.3. Les enveloppes intérieures porteront également le nom et I'adresse du Soumissionnaire de fagon & permettre au Maitre

d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de renvoyer l'offre scellée si elle a &té déclarée hors délai conformément aux
dispositions des articles 20 et 21 du RGAQ.

18.4. 8i lenveloppe extérieure n'est pas scellée et marquée comme indiqué aux articles 18.1 et 18.2 susvisés. le Maitre
#'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ne sera nullement responsable si I'offre est égarée ou ouverte prématurément.

18.5 Dans le cadre de la soumission en ligne, l'offre & fourmir par le soumissionnaire comprend trois fichiers électroniques
correspondant aux trois volumes administralif, technique et financier.

Chaque fichier doit explicitement porter un nom qui renvoie & la nature de son contenu (Offre Administrative, Offre Technique,
Offre Financiére).

Parallelement & I'envoi électronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir & I'Autarité Contractante ou au MO/MOD dans
les mémes délais impartis, une cople de sauvegarde de leur offre sur support physique électronique (CD, DVD. Clé USB...).
Cette copie est transmise sous pli par voie postale ou par dépdt chez I'Autorité Contractante ou le MO/MOD. Ce pli, fermé, doit
porter la mention « copie de sauvegarde » de maniére claire et lisible, ainsi que les références de la consultation.

18.6 Les éléments constitutifs de I'Offre en ligne ou hors ligne du soumissionnaire doivent étre les mémes pour une consultation
donnée

Article 19-Date et heure limltes de dép6t des offres et mode de soumission

19.1-Date, heure limites de dép6t des ofires
a. lesoffres doivent étre regues par le Maitre d'Ouvrage ou le Matre d'Ouvrage Délégué par 'entremise de leur structure
inteme de gestion administrative des marchés publics & 'adresse spécifiée & |'article 18.2 du RPAQ au plus tard & 1a
date et a l'heure spécifiées dans le Réglement Particulier de ' Appe! d'Offres.

b. La date et I'heure de réceplion des soumissions en ligne sont automatiquement enregistrées par la plateforme de
démalérialisation a travers un mécanisme d'horodatage. Seules la date et I'heure de COLEPS ou de tout autre moyen
de communication électronique indiqué par e Maitre d'Ouvrage font foi:

c. Pour 'horodatage, le fuseau horaire de référence est I'heure locale (GMT/UTC + 1). Cette heure est visible sur la page
de soumission.

d. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage D&légué peut, a son gré, reporter 12 date limite fixée pour le dépét des
offres en publiant un additif conformément aux dispositions de [l'article 8 du RGAQ. Dans ce cas, tous les droits et
obligations du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué et des Soumissionnaires précédemmentrégis
par la date limite initiale seront régis par [a nouvelle date limite. T

19.3 Les offres transmises par voie électronique donnent lieu & un accusé de réception mentionr!ant I3 date et J'heuré de
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réception ainsi que les références de ta consultation.
19.2 : Mode de soumission
Trois modes de soumissions sont possibles :
- Enligne (online) : seules les scumissions en ligne sont acceptées pour cette consultation par I'Autorité Contractante
et font foi.
- Hors ligne {offline) : seules les soumissions hors ligne sont acceptées pour cette consultation par I'Autorité Contrac-
tante et font foi.
- Enligne ou hors ligne (on/offline). Les deux modes de soumission sont possibles. Toutefois, il n'est pas possible de
soumissionner en ligne et hors ligne pour une méme consuitation.
Le mede de soumission retenu est précisé dans le RPAO.

NB : Au moment de fa soumission en ligne, les plis des soumissionnaires sont automatiquement chiffrés ou cryptés c'est-a-
dire que leur contenu est rendu illisible.

Article 20-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégue aprés les date et heure limites fixées pour le dépét
des offres conformément a I'Article 19 du RGAQ sera déclarée hors délai et, par conséquent, irrecevable.

Article 21-Modification, substitution et retrait des offres

Pour les soumissions hors ligne,

21.1. Un Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou refirer son offre aprés I'avoir déposé, & condition que la notification
ecrite de la modification ou du retrait, soit regue par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué avant 'achévement
du délai prescrit pour le dépdt des offres. Ladite notification doit &tre signée par un représentant habilité en application de
larticle 17.2 du RGAQ. La modification ou I'offre de remplacement correspondante doit &tre jointe 2 la notification &crite. Les
enveloppes doivent porter clairement selon le cas, la mention « RETRAIT » et « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou «
MODIFICATION ».

21.2. La notification de modification, de remplacement ou de retrait de I'offre par le Soumissionnaire sera préparée, cachslée,
marquée et envoyée conformément aux dispositions de I'ariicle 18 du RGAO. Le retrait peut également étre nolifié par
télécopie ou e-mail, mais devra dans ce cas étre confirmé par une notification écrite ddment signée, et dont la date, le cachet
postal faisant foi, ne sera pas postérieure & la date fimite fixée pour le dépét des offres.

21.3. Les offres dont les Soumissionnaires demandent le retrait en application de I'article
21.1 leur seront retournées sans avoir &té ouvertes.

21.4. Aucune offre ne peut étre retirée dans lintervalle compris entre la date limite de dép6t des offres et 'expiration de la
période de validité de l'offre spécifiée par le modéle de soumission. Tout retrait par un Soumissionnaire de son offre pendant
cetintervalle entraine [a confiscation du cautionnement de soumission conformément aux dispositions de l'article 14 du RGAO.

Pour les soumissions en ligne,

21.5 Plusieurs offres peuvent valablement étre transmises par un méme soumissionnaire avant fa date et ['heure limite de
réceplion des offres. Dans ce cas, seule la derniére arrivée et sa copie de sauvegarde correspondante le cas échéant, sera
prise en compte lors de I'évaluation, les autres copies de sauvegarde éventuelles devant étre refoumées sans étre. Ouvertes.

21.6 Lamodification, le remplacement ou le retrait de la copie de sauvegarde se fait conformément aux dlsposmons‘del arttcte
22 alinéas 3 a4.
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E. OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22- Quverture des plis et recours

22.1)Préalablement & louverture des plis, les offres deposées par voie électronique sont déchifirées par I'autorite

confractante. Le déchiffrement consiste & rendre les offres lisibles et accessibles uniguement pour la Commission de passation
des Marcheés.

22.2-L'ouverture de tous les plis se fait en deux temps en présence des représentants des soumissionnaires concemeés ou de
leurs représentants dument mandatés, aux date, heure et adresse indiquées dans le RPAQ. Les soumissionnaires ou leurs
représentants qui sont présents signeront un registre ou une feuille attestant leur présence.

22.3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres technigues sont ouverts I'un aprés I'autre et le nom du
soumissionnaire annoncé & haute voix par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste sceliée
et cachetée et est confiée au Président de la Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la
séance d'ouverture des propositions financiéres.

22.4. S'agissant des enveloppes marquées « Retrait » elles seront cuvertes et leur contenu annoncé & haute vaix, tandis
que |'enveloppe contenant I'ofire ou la copie de sauvegarde comrespondante sera renvoyée au Soumissionnaire sans avoir
ete ouverte. Le retrait d'une offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorise que si la notification correspondante contient
une habilitation valide du signataire & demander |e retrait et si cette notification est lue & haute voix.

Ensuite, les enveloppes marquées « Offre ou la copie de sauvegarde de Remplacement » seront ouvertes et annoncées &
haute voix et la nouvelle offre correspondante subslituée a la précédente, qui sera renvoyée au Soumissionnaire concemé
sans avoir eté ouverte. Le remplacement d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification
comespondante contient une habilitation valide du signataire & demander le remplacement et est lue & haute voix. Enfin, les
enveloppes marquées « modification » seront ouveries et leur contenu lu & haute voix avec l'offre correspondante. La
modification d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisée que si la notification correspondante contient une habilitation
valide du signataire & demander la modification et est lue a haute voix. Seules les offres ou la copie de sauvegarde qui ont
eté ouvertes et annoncées a haute voix lors de Fouverture des plis seront ensuite évaluges.

22.5-Il est établi, séance tenante en méme temps que le procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée
qui mentionne la recevabilité des offres, leur régularité administrative-ainsi que fa composition de fa sous- commission
d'analyse le cas échéant. Toutefols les informations relatives a ladite composition demeurent internes 4 la commission.

Parallelement au procés-verbal d’ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée par tous les membres de ia commission

a laquelle est annexée une feuille de présence signée par tous les participants est remise & chaque soumissionnaire qui en
fait la demande.

22.6-Dans un second temps, seules les ofires financiéres des soumissionnaires ayant atteint la note technique minimale
requise sont ouveries en présence des soumissionnaires concemes.

22.7-A la fin de chaque séance d'ouverture des plis, le président de [a commission de passation de marchés certifie une copie
de chague offre des soumissionnaires qui seront mises immédiatement 2 Iz disposition du point focal désigne par I'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics. Les offres (et les modifications regues conformément aux dispositions de I'ariicle
21 du RGAOQ qui n'ont pas eté ouvertes et lues & haute voix durant 1a séance d'ouverture des plis, peuvent ne pas étre soumises
a évaluation.

22.8- En cas de recours, il doit étre adressé au Comité d'examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage ou Maitre
d'Ouvrage Délégué, au président de la commission de passation des marchés concemé a l'organisme chargé de la régulation
des Marchés Publics et & ['Autorité chargée des Marchés Publics.

22.9-1l doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés 'ouverture des plis, sous la forme d'une lettre
ditment signée par le requérant.

22.9 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut porter que sur le déroufement de cette étape, notamment le respect des
procédures et la régularité des pigces vérifiées. :
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22.10-Le cas échéant, 'Observateur Indépendant annexe a son rapport, le feuillet qui lui a été remis, assorti des commentaires
ou des observations y afférents.

22.11. L'ouverture des plis transmis par voie électronique et ceux présentés sur support papier se fait au cours de la méme
séance. L'ouveriure et I'examen des ofires transmises par voie électronique sont soumis aux régles applicables au
traitement des offres physiques

Article 23.- Caractére confidentiel de la procédure

23.1. Aucune information relative a 'examen, a l'évaluation, & la comparaison des offres, a [a vérification de la qualification
des soumissionnaires et & la proposition d'atiribution du Marché ne sera donnée aux soumissionnaires ni a foute aufre
personne non concemée par ladite procédure tant que I'attribution du Marché n'aura pas été rendue publique, sous peine de
disqualification de 'offre du Soumissionnaire et de la suspension des auteurs de toutes activités dans fe domaine des Marchés
publics.

23.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d'analyse dans 'évaluation des offres,
ta Commission de Passation des Marchés dans la proposition d'aftribution ou le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage
Délégué dans la décision d'attribution peut entrainer le rejet de son offre.

23.3. Nonobstant les dispositions de |'alinéa 23.2, entre Fouverture des plis et I'atfribution du marché, si un soumissionnaire
souhaite entrer en contact avec le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pour des motifs ayant trait & son offre, il
devra le faire par écrit.

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d’analyse

24 1. Pour faciliter l'examen, I'évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commission de Passation des
Marchés peut, sur proposition de la sous-commission d'analyse, demander aux soumissionnaires, aux administrations ou
organismes compétents de donner des éclaircissements sur les offres. La demande d'éclaircissements et la réponse sont
formulées par écrit ou via COLEPS ou tout aufre moyen de communication indiqué par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué, avec copie & l'organisme chargé de la régulation des marchés publics, mais aucun changement du
montant ou du contenu de 1a soumission en vue de fa rendre plus compétitive n'est recherché, offert ou autorisé.

La demande d'éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue dans V'ofire; de vérifier
I'exactitude des informations fournies par un candidat, le cas échéant, auprés des administrations émettrices: de demander &
un soumissionnaire de confirmer la correction d'erreur de calcul ou d'omission découverte; d'apporter des précisions sur les
aspects techniques non compris par la sous-commission d’analyse ou sur le contenu du sous-détail des prix, ou de justifier les
prix des offres jugées anormalement basses.

24.2, Le délai de réponse accordé aux demandes d'éclaircissement ne saurait excéder sept (07) jours ouvrables.

24.3 Sous réserve des dispositions de l'alinéa 1 susvisé, les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la

Commission des marches et de la sous-commission pour des questions ayant {rait  leurs offres, entre l'ouverture des plis et
I'attribution du marché.

Article 25- Détermination de la conformité des offres

25.1. La Sous-commission d'analyse au préalable procédera 4 la vérification de I'éligibilité des soumissionnaires et & un
examen detaillé des offres pour déterminer si elies sont complétes, si les garanties exigées ont été fournies, si les documents
ont éte carrectement signés, et si les offres sont d'une fagon générale en bon ordre.

25.2. La Sous-commission d'analyse déterminera ensuite si loffre est conforme pour l'essentiel aux dispositions du. Dossier

d'Appel d'Offres en se basant sur son contenu sans avoir recours a des éléments de preuve extrinséques. A cé fitre, 1a-Sous-
commission d'Analyse : .

examinera ['offre pour confirmer que toutes les conditions spécifises dans le RPAO et le CCAP ont &té ac'éep'téés par

o
-
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le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle ;

évaluera les aspects techniques de l'offre présentée conformément 4 la clause 11.1.b du RGAQ afin de s'assurer
que toutes les stipulations de la note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant l'organisation
et le programme que le soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser, sont respectées sans
divergence ou réserve substantielle.
25.3, Une offre conforme pour 'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres est une offre qui respecte tous les termes, conditions,
et spécifications du Dossier d'Appel d'Offres, sans divergence ni réserve importante. Une divergence ou réserve importante
est celle qui:
i Affecte sensiblement I'étendue, |a qualité ou ia réalisation des prestations ;

ii. Limite sensiblement, en contradiction avec le Dossier d'Appel d'Offres, les droits du Maitre d'Quvrage ou du
Maitre d"Ouvrage Délégué ou ses obligations au titre du Marché ;

jii. Est telle que son acceptation ou sa corection affecterait injustement la compétitivité des autres
soumissionnaires qui ont présenté des offres conformes pour I'essentie! au Dossier d'Appel d'Offres.

95.4. Si une offre n'est pas conforme pour 'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres, elle sera écartée par la Commission des
Marchés Compétente et ne pourra &tre par la suite rendue conforme.

95.5. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve le droit d'accepter ou de rejeter toute modification,
divergence ou réserve. Les modificalions, divergences, variantes et aulres facteurs qui dépassent les exigences du Dossier
d'Appel d'Offres ne doivent pas étre pris en compte lors de I'évaluation des cfires.

Article 26- Evaluation des propositions et recours

26.1). Evaluation des propositions techniques

a). La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les propositions
techniques sur ia base de leur conformité aux termes de référence, al'aide des critéres d'évaluation, des sous-
critéres fen régle générale, pas plus de trois par critére] et du systéme de points spécifiés dans le RPAO. Chaque
proposition conforme se voit attribuer un score technigue (St). Une proposition est rejetée & ce stade si efle ne
salisfait pas & des aspects importants des termes de référence, ou n'atteint pas le score technique minimum spécifié
dans le RPAO.

b). A lissue de f'évaluation de la qualité technique, le Matre d'Ouvrage ou le Mallre d'Ouvrage Délégué avise les candidats
dont les propositions wont pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs offres n'ont pas éte retenues ; leurs
propositions financiéres leur seront donc restituées sur demande, sans avoir été ouvertes & fissue du processus de

sélection. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué dans le méme temps, avise les Candidats qui ont
obtenu la note de qualification minimale requise, et leur indique la date, Iheure et le lieu d'ouverture des propositions
financiéres. Cette notification peut &tre adressée par courrier racommandé, télécopie ou courrier électronique.
26.2). Evaluation des offres financiéres

a). La Sous-commission d'analyse gtablit si les Propositions financiéres sont complétes (c'est-a-dire si tous les éléments
de la Proposition technique correspondante ont &té chiffrés ; comige toute erreur de calcul, et convertit les prix
exprimés en diverses monnales dans lesquelles le montant de I'offres est payable en francs CFA. La conversion
se fera en utilisant le cours vendeur fixé par a Banque des Etats de I'Afrique Centrale {BEAC), dans les conditions
définies par le RPAO

b). Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAQ seront évaluées et
comparées par la Sous- commission d'analyse.

¢). En évaluant les ofires, la sous-commission déterminera pour chaque offre [e montant gvalué de l'offre en rectifiant son
montant comme suit: '

. Encorrigeant toute erreur de calcu! ou de report éventuelle;
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ii.  En excluant les sommes provisionnelies et, le cas échéant, les provisions pour imprévus figurant dans le Détail
quantitatif et estimatif récapitulatif, mais en ajoutant le montant des travaux en régie, lorsqu'ils sont chiffrés de
fagon compétitive comme spécifié dans le RPAO ;

iii.  En convertissant en une seule monnaie le montant resultant des rectifications (i) et (ii) ci-dessus, conformément
aux dispositions de I'article 13 du RGAO :

iv.  Enajustant de fagon appropriee, sur des bases techniques ou financiéres, toute autre modification, divergence
ou réserve quantifiable :

v.  En prenant en considération les difiérents délais d'exécution propeses par les soumissionnaires, s'ils sont
autorisés par le RPAO ;

vi.  Lecas échéant, conformément aux dispositions de I'article 11.8 dy RGAG etdu RPAD, en appliquant les remises
offertes par le Soumissionnaire pour I'attribution de plus d'un lot, si cet appe! d'offres est lance simultanément
pour plusieurs lots.

d). L'effet estimé des formules de ravision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées durant ia période
d'exécution du Marché, ne sera pas pris en considération lors de I'évaluation des offres.

e}. Sur proposition de la sous-commission d'analyse, le Président de la Commission de Passation de marchés peut
demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes compétents des éclaircissements sur les offres.

# Dans le cas oft une offre est jugée anomalement basse, une Commission de Passation des Marchés peut proposer au
Maitre d"Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué, de ne pas atiribuer le marché au soumissionnaire conceme.

g Au cas ol les justificatifs ne fournis pas le candidat sont jugés inacceptables, l'organisme chargé de la régulation des
marches publics, examinent les justificatifs, et soumet ces conclusions au maitre d'ouvrage ou au maitre d'ouvrage
délégue dans un délai de sept (7) jours ouvrables & compte de sa saisine par le maitre d'ouvrage ou maitre d'ouvrage
délegué.

h). L'évaluation est faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et autres charges fiscales tels que définis au
paragraphe 3.7.

26.3).  Sélection de Iattributalre

La sélection se fait selon le rapport qualite-codt. A cet effet, Ia proposition financiére conforme la moins élevée (Fm) regoit
un score financier {Sf) de 100 points. Les scores financiers (S1) des autres Propositions financiéres sont calculés comme
Indique dans le RPAQ. Les propositions sont classées en fonction de leurs Scores technique (St} et financier (Sf) combinés
aprés introduction de la pandération {T étant le poids attribué & la Proposition technique et P le poids accordé a la
Proposition financiére : soit T + P étant égal & 100, comme indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le scaore
technique et financier combiné le plus éleve est proposé  I'attribution ou invité & |la négoctation par le maitre d’ouvrage
le cas échéant.

26.4). Recours en phase attribution

Les soumissionnaires non qualifiés & l'issue de l'analyse des offres techniques peuvent introduire un recours auprés
du Comité chargé de l'examen des recours, avec copie au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué, au
Président de ta Commission de Passation des Marchés concemée et & PAutorite chargée des marchés publics.

Le recours doit intervenir dans un délaj maximum de trois (03) jours ouvrables apres la séance d'ouverture des offres financiéres,

Article 27 : Correction des errels

27.1. La Sous-commission d'analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour l'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres pour
en reclifier les erreurs de calcul éventuelies. La sous- commission d'analyse corrigera les emreurs de [ fagon suivante”
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a. §l y a contradiction entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipfiant [e prix unitaire par les quantités. te prix unitaire
fera foi et le prix total sera corrigé, & moins que, de I'avis de la Sous-commission d'analyse, Ia virgule des décimales du prix
unitaire soit manifestement mal placée, auguel cas le prix fotal indiqué prévaudra et le prix unitaire sera corrige

b. Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi et le total sera
corrigé ;
¢. S'il y a contradiction entre le prix indiqué en letires et en chiffres, c'est le montant indiqué dans le Sous-détail qui sera

considéré. En 'absence de Sous-détail des prix, c'est celui indiqué en lettres qui prévaudra sous réserve des alinéas (a) et (b)
ci-dessus.

27.2. Le mentant figurant dans la Soumission sera corrigé par la Sous-commission d'analyse, conformément a la procédure
de comection d'erreurs susmentionnée et, avec la confirmation du Soumissionnaire, ledit montant sera réputé I'engager.

27.3. Si le Soumissionnaire ayant présenté l'offre évaluée le mieux-disant, n‘accepte pas les corrections apportées, son offre
sera écartée et sa garantie poura élre saisie.

Article 28- Négociations

28.1. Les négoclations auront fieu & 'adresse indiquée dans le RPAQ, entre le Maitre d'Cuvrage ou le Maitre ¢'Cuvrage Délégué
et le candidat dont la proposition est retenue, objectif étant de parvenir 2 un accord satisfaisant sur tous les points et de signer
un contrat,

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus d'un candidat & la fois, ni porter sur les prix unitaires. Ces
négociations sont sanctionnées par un procés-verbal signé par les deux parties

Les négociations avec les candidats ne doivent pas avoir pour effet, de modifier substantiellement I'éterdue. ia nature, [a
consistance et la qualité des prestations. En tout état de cause, l'incidence financiére des madifications sur I'offre ne saurait
excéder quinze pour cent {15%) de l'offre.

28.2. Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique, de ia méthodologie proposée (pian de travail),
de la dotalion en personne! et de toute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les Termes de reférence. Le Maitre
d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué et/ou le Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de
référence finaux, la dotation en persanngl, et les diagrammes a barres indiquant les activilés, le personnel utilisé, et le temps
passé sur le terrain et au sigge, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions d'établissement des rapports.
Le plan de travail et les termes de référence finaux qui ont &té convenus sont ensuite integrés & la « description des services »,
qui fait partie du contrat. Ii faut veiller tout particulidrement & obtenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les
limites du budget disponible, et & définir clairement les informations que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’'Ouvrage Délégué doit
fournir pour assurer la bonne exécution de la mission.

28.3. Les négociations financiéres visent notamment & préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du Candidat en
République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat ; elles integrent aussi les
medifications technigues convenues au colit des services.

En tout état de cause Iincidence financiére des modifications sur l'offre ne saurait excéder quinze pour cent 15%
de [offre.

28.4. Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personne! spécialise propose, le Maitre
d'Ouvrage ou le Maftre d'Ouvrage Délégué entend négocier le conlrat sur la base des experts dont le nom figure dans ta
proposition, Préalablement & la négociation du contrat, le Maitre d'Cuvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue exige I'assurance
que ces experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant
les négociations, & moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a été rendu inévitable par un trop
grand retard du processus de sélection, ou que ces remplacements sont indispensables ala réalisation des objecﬁfs_de la
mission. Si tel n'est pas le cas, et s'il est établi que le Candidat a proposé une personne clé sans s'étre asstiré d? 54
disponibiiité, ce candidat peut élre disqualifié.
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28.5 Toute négociation engagée quelle que soit lissue doit &lre sanctionnée par un proces-verbal signé des deux parties dont
copie est transmise & l'organisme chargé de la régulation des marchés publics. Si les négociations échouent, le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué invite le Candidat dont la proposition a été classée en deuxiéme position 2 des
négociations.

F.  ATTRIBUTION

Article 28. Attribution

28.1 Une fois les négociations menées a bien, ou dés réception de la proposition d'attribution finale, de Ia
commission de marchés compétente (sauf cas de suspension de la procédure), le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué atiribuera le marché au Soumissionnaire dont Foffre a &t¢ reconnue conforme pour l'essentisl au
Dossier d'Appel d'offres et qui dispose des capacités techniques et financiéres requises pour exécuter le marché de fagon
satisfaisante et dont foffre a été évaluée la mieux-disante par combinaison des critéres techniques, financier ou esthétiques
en incluant le cas échéant les rabais proposés.

29.2 Si, selon les dispositions de F'Article 11.10 du RGAO, I'appel d'offres porte sur plusieurs lots, I'offre la mieux-disante sera
déterminée en évaluant ce marché en liaison avec les autres lots 2 attribuer concurremment, en prenant en comple les
rabais offerts par les soumissionnares en cas d'attribution de plus d'un lot.

Si'AQ porte sur plusieurs lots, I'attribution se fera selon fa prescription du RPAQ (vérifier ou intégrer, issue du RGAO travaux).

29.3 Dans tous les cas, toute attribution d'un marché est matérialisée par une decision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre
d'Ouvrage Délégué et notifiée a Fatiributaire dans un délai maximum de soixante-douze {72) heures & compter de sa signature.

Article 30- infructuosité ou annulation d’une procédure

30.1 Le Maitre d"'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégué se réserve le droit d'annuler un Appe! d'Offres ou de déclarer un
appel d'offres infructueux aprés avis de la commission des marchés compétente sans qu'il y'ait lieu & réclamation.

Toutefois, lorsque les offres ont déja été ouvertes, I'annulation est subordonnée 2 l'accord de I'Autorité chargée des Marchés
Publics.

302 Le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué notifie la décision d'annulation ou celle déclarant F'appel d'offres
infructueux, au Président de la Commission de Passation des Marchgs, avec copie & l'organe chargé de la régulation des
marchés publics.

30.3En cas d'allotissement, les dispositions prévues aux alinéas ci-dessus sont applicables & chacun des lots.

Article 31- Notification de I'attribution du marché

31.1 Toute attribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du Mailre d'Ouvrage Délégué et
notifiée & l'attributaire dans un délai maximum de soixante-douze {72) heures a compter de sa signature.

31.2. Avant Fexpiration du délai de validité des offres fixé parle RPAQ, le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué
notifiera & Fattributaire du marché par telécopie confirmée par lettre recommandée ou par tout autre moyen que sa soumission
a eté retenue. Cette lettre indiquera le montant que le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué paiera au
cocontractant de 'administration au titre de I'exécution des prestations et le délai d'exécution,

Article 32- Publication des résuitats d’attribution et recours

32.1. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dispose d'un délai de cing (05} jours ouvrables p urlgsignatie ..

v

de la décision d'attribution et la publication des résultats & compter de la date de réception de la proposition .d'at_'tﬁputi(m-_ﬁhale -

o . ) i . AN
de la Commission des Marchés competente, sauf en cas de suspension de I3 procedure.

N
’
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32.2. Toute décision d'attribution d'un marché public par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue est
insérée, avec indication de prix et de délai, dans le journal des marches publics edité par Forganisme chargé de [a
régulation des marchés publics ou dans COLEPS ou toute autre publication habilitee.

32.3. Dés publication des résultats portant attribution, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Deélegue adresse a
chaque soumissionnaire qui en fait la demande, un extrait du rapport d'analyse le concernant

32.4 Aprés la publication du résultat de {'attribution, les offres non retirées dans un délai maximal de quinze (13) jours seront
détruites, sans qu'il y ait lieu & réclamation, & l'exception de l'exemplaire destine a l'organisme chargé de la régulation des
marchés publics si celle-ci n'a pas été collectée séance tenante.

32.5 En cas de recours, il doit élre adressé au Comité chargé de I'examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage ou
au Maitre ¢"Ouvrage Délégué et au Président de la commission de passation des marchés concemée, & forganisme charge
de la régulation des marchés publics et & 'Autorité charaée des marchés publics.

1| doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours cuvrables aprés la publication des résultats.

32.6 Ce recours peut donner liew a la suspension de la procédure & I'appréciation de l'organisme charge de la regulation des
marchés publics.

Article 33- Signature du marché
33.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché est souscrit par I'attributaire et soumis & la signature du mailre
d'ouvrage ou du maiire d'ouvrage délégué.

Pour les marchés de gré 4 gré, le projet de marché souscrit par I'attributaire est soumis & la Commission de Passation des
Marchés concernée pour examen et adoption et le cas échéant a la Commission centrale de contrdle des marchés compétente
pour avis.

33.2 Lattributaire du marché dispose d'un délai de quinze (15) jours ouvrables & compter de sa réception pour souscrire le
marché ou la lettre-commande. Passé ce délal, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue se réserve le droit
d"annuler 1a décision d'attribution aprés mise en demeure de l'altributaire restée sans suite et accord préalable de
I'Autorité chargée des marchés publics. Dans ce cas, le cautionnement de soumission est saisi et le marché est attribué
au candidat classé en seconde position.

33.3. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délégué dispose d'un délai de cing {05) jours ouvrables pour la signature
du marche :

la signature du marché :

- a4 compter de fa date de réception du projet de marché issu de l'appel d'offres ou demande de cotaton, souscrit par
lattributaire et avis de la Commission cenlrale de contrdle des Marchés compétente le cas échéant ;

- & compler de la date de réception du projet de marché de gré a gré souscrit par P'attributaire aprés avis de la commission
inteme de passation et de la Commission Centrale de Contrle des Marchés compétente, le cas échéant

33.4. Le marché doit &tre notifié a son titulaire dans les cing (5) jours cuvrables qui suivent la date de sa signature.
Article 34. Cautlonnement définitif

La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne exécution n'est pas exigé pour les marches de services non
quantifiables et les prestations intellectuelles
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PIECE N°3 : REGLEMENT PARTICULIER
DE L’APPEL D’OFFRES (RPAO)
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REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D'OFFRES

Cette piéce doit &tre remplie par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué avant [e lancement de la consultation.

Les dispositions ci-aprés, qui sont spécifiques aux prestations faisant 'objet de F'Appel d'Offres, complétent ou. e cas échéant,
précisent les dispositions du RGAQ.

En cas de conflit, les dispositions ci-aprés prévalent sur celles du RGAQ,

Les numeéros de la premiére colonne se référent a larticle correspondant du RGAQ.

[Des instructions sont foumies, en tant que de besoin, et indiquées en ftaliques.]

Références duDescription de la disposition du Reglement Particulier
A, GENERALITES -

1.1 Nom el adresse du Maitre d'Ouvrage : Ministre des Finances

Référence de [I'Appel d'Qffres : Appel d'Offres national Restreint N°-@--&—Q—1-2-----
FAONRMINFICIPM2025 du 3 pspour la sélection d'un cabinet chargé de réaliser Vaudit |

comptable et financier du Projet d'Appui & la Sécurité Afimentaire dans les Territoires Ruraux au Cameroun
(SECAL)

Nombre de exercices: cing (05) exercices.
Définition des prestations

L'objectif général de 'audit est d'exprimer une opinion professionnelle indépendante sur la situation comptable
et financiére de chaque dispositif du projet SECAL et notamment des dépenses effectuées dans la période
considérée,

Il sera donc question d'une part de passer en revue l'efficacité et I'efficience des opérations financieres, ainsi que
tes processus du projet SECAL au cours de chaque exercice budgétaire de 2024 a 2028 et cldture dans chaque
dispositif, et d'auire part, de s'assurer que les ressources mises a disposition (fonds C2D et la subvention
complémentaire de 5 millions d'Euros accordée par le gouvemnement frangaise au projet) de chaque dispositif du |
projet SECAL sont utilisées aux fins pour lesquelles elles ont &té actroyées en vue de I'atteinte de I'objectif du
13 Le délai prévisionnel d'exécution des prestations est de : frois cent (300) jours calendaires soit soixante (60) jours
calendaires pour chacun des exercices 8 auditer. Ce vélai pour chacune des exercices court a compler de Ia
dale de notification de Fordre de service de commencer les prestations. L'exercice suivant sera exécuté aprés |

isatisfaction de I'exercice précédent. !

1.4 Mom, objectifs et description de la mission : Audit comptable ef financier du Prajet d'Appur 8 fa Sécurité
Alimentaire dans les Terrifoires Ruraux ait Cameroun (SECAL)

La mission comporte plusieurs phases : Oui [{exercices 2024, 2025, 2026, 2027,2028 et cloture)
Conférence préalable a I'établissement des propositions : Non

Nom (s), adresse(s), et numéro(s) de téléphone dufdes responsable(s) des Services du Maitre ¢'Ouvrage ou
du Maitre d'Quvrage Délegué : LUM MUNDAM Gloria Tel +237 677 40 03 15.
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Reférences dq’Description de la disposition du Réglement Particulier
1.5 lLe Maitre d'Ouvrage fournit les informations suivantes :
| - Textes réglementaires du C2D ;

|
| - Manuel de procédures du Cadre général du C2D

- Réglementation locale en matiére de passation de marchés,
J
|

- Directives de passation des marchés de I'AFD.

1.6 5Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué envisage la nécessilé d'assurer une certaine continuité
‘pour les aclivités en aval : Non

2 ISource (s) de financement
Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financés par la Convention du Pilotage du C2D.

L'appel d'offres est restreint

(5 B 6

Sont admis & participer a la présente consultation, les candidats figurant sur ia liste ci-aprés :
: 1 MAZARS, B.P: 3791 Cameroun, Tel: (+237) 233 42 41 14/ (+237) 675 29 12 53;
2- SEC DIARRA, Rue 378 - BP 2111 Bamako / Mali, Tel : +223 20 2141 02/20 2194 46 ;

. 3- ARC-AUDIT & CONSULTING SARL, B.P : 6297 Yaoundé-Cameroun, Tel : (+237) 222 21 36 31/(+237)
T 699 80 97 59/(+237) 6769192 92 ;

4- AUDIT CONSEIL FORMATION, B.P : 12 489 Douala, Tel : +237 233 42 89 02
5. ERNST & YOUNG, B.P : 4120 Akwa Douala, Cameroun, Tel : +237 695 49 63 46.
6.4 Renseignements nécessaires & produire pour justifier la satisfaction aux critéres d'éligibilité a Ia préférence

TR AT

nationale : Non applicable

Des éclaircissements peuvent étre demandés quatorze (14) jours avant la date d'ouverture des offres.
J Les demandes d'éclaircissement doivent étre expédiées a I'adresse suivante :

Secrétariat Technique d'Appui Dédié & I'Exécution du Contrat de Désendeftement et Développement (STADE- |
C2D), Situo a NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de I''mmeuble OYILI, B P 33232 Yaoundé  E-mail
¢ minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com

La langue de soumission est I'Anglais ou le Frangais

10 Les proposilions doivent étre soumises dans la (les) langue(s) suivante(s) : Frangais ou Anglais

N1.1 Le soumissionnaire devra produire une ofire regroupée en tros volumes et présentée comme suit :
‘ 11.1-Enveloppe A-Volume | : Piéces administratives

» Pour les soumissionnaires nationaux, elles comprendront les piéces ci-aprés visées au point 11.a)
du RGAD notamment :

. La déclaration d'intention de soumissionner timbrée, datée et signée du représentant Iégal ou du mandataire
dument désigné ;
b. Le pouvoir de signature le cas échéant :

r:. Une attestation de non-faillite &tablie par le Tribunal de Premiére Instance ou tout autre document établi par
Vinstitution compétente du pays de résidence du soumissionnaire étranger datant de molns de trois. (3)-mois
lprécédant la date de remise des offres - e

d. Une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par une banque agréée B'Einle‘Min!slére

oL
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des Finances du Cameroun sauf disposition contraires prévues par la convention de financement ; {en cas de
co-traitance conjointe chaque membre du groupement devra fournir I'attestation de domiciliation bancaire
Lefferent:e. au marché, objet du lot dont i est titulaire.)

La quittance d'achat du dossier d'appel d'offres d'une somme non remboursable de 90 000 Francs CFA
payable au Trésor Public,

i. La caution de soumission acquitiée & la main, timbrée, (suivant modéle joint) d'un montant de 1 800 000
Francs CFA et d'une durée de validité d'un mois au-delfa de la date limite initiale de validité des offres, ou de
loute nouvelle date fimite de validité demandée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué , éfablie
par un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre en charge des finances pour émetire les
cautions dans le domaine des marchés publics et dont la liste figure dans la piéce 13 du DAO. conformément 3
la Letire-Circulaire N°000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitution des
consignations, de conservation, de restitution et de déconsignation des cautionnements sur les Marchés
Publics, ou toute aulre forme prévue par la réglementation en vigusur (Chéque cerlifié, cheque banque,
hypothéque légale), sauf dispositions contraires prévues par la convention de financement ;

NB : Conformement & la Lettre-Circulaire N° 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024, les cautionnement émis dans
le cadre des marchés sont constitués a 100% et sont consignés en numéraire 3 CDEC, |

NB ' Les modalités de constitutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation des
cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent &tre conforme aux dispositions de la Lettre-Circulaire
N° 000019/LC/MINMAP du 05 janvier 2024,

g. Une attestation de non exclusion des Marchés Publics déliviée par l'organisme chargé de la régulation des
marchés publics portant fe numéro et I'objet de I'Appel d'Offres ;

h. Une attestation déliviée par la Caisse Nafionale de Prévoyance Sociale portant mention de ['objet et références
de ['Appel d'Offres et certifiant que le soumissionnaire a satisfait a ses obligations sociales vis-a-vis de ladite
caisse datant de moins de trois mois & compter de [a date de signature de ladite attestation ;

J. Une attestation de Conformité Fiscale délivrée par I'autorité compétente de l'administration fiscale certifiant
que le soumissionnaire a effectué les declarations réglementaires en matiére d'impéts pour I'exercice en cours,
datant de moins de trois mois.

j. Une Copie du registre de commerce certifiée par ['autorité compétente de 'administration judicaire

K. un plan de localisation et f'attestation de localisation timbrée, datée et signée sur I'nonneur par le !
soumissionnalre en cours de validite ; !

¥ Pour les soumissionnaires étrangers :

IIs seront dispensés de la production des piéces auxquelles ils ne sont pas assujetts, ils oevront produire

notamment les documents attestant :

o qu'ils ne sont pas en éfat de liquidation judiciaire ou en faillite;

o qu'ils ne sont pas frappés de I'une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et
réglements en vigueur, aussi bien au plan national qu'international;

o quils ont souscrit les déclarafions prévues par les lois et réglements en vigueur.

- encas de production d'un cautionnement de soumission émis par un établissement financier étranger,
ce demier est acceptable sous réserve qus cet établissement financier désigne un correspondant local
habilité par le Ministre chargé des finances qui se porte garant en cas d'appel.

NB : Sous peine de rejet, les piéces du dossler administratif requises doivent étre produites en originaux |

ou en coples certifiées conformes par le service émetteur ou l'autorité administrative compétente,

conformément aux dispositions du Réglement Particulier de ' Appel d'Offres. Elles doivent &tre valldes a,
1a date limite originelle de dépot des ofires
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~ 11.2-Enveloppe B- Volume 2 : Offre technique
‘ Le dossier technigue contiendra les pigces ci-aprés visées au point 11-b du RGAO :
1. Une lettre de soumission de la Proposition technique (Tableau 6A) ;

2. Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de
missions similaires (Tableau 6B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les
caractéristiques du personnel propose, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise
par le Candidat ;

les reférences devront éfre accompagnées des pigces juslificatives, en Foccumence :
=  Copies des premiéres et demiéres pages du conirat ;

PV de réception définitive au provisoire

= Aftestation de bonne fin, fe cas échéant signée du Maitre d'Ouvrage ;

»  Aulres justificatifs le cas échéant af § préciser.

3- Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services et
gnstallations devant &tre fournis par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué (Tableau 6C) ;

4- Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir fa mission (Tableau 6D)

5-La composition de I'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées & chacun de
- ses membres et leur calendrier (Tableau 6E) ;
& Joindre, pour le personnel proposé, une copie du dipléme et les justificatifs
da 'expérience, & savoir :

= copie certifiée conforme du dipldme datant de moins de trois (03) mols ;

= attestation de présentation de l'original du diplome;

= attestation d'inscription aux ordres nationaux le cas échéant;

» attestation de disponibilité signée et datée de 'expert;

= Curriculum vitae signé et daté de I'expert;

* altestations ou contrats de travait de I'expert .

NB : Toutes les piéces citées ci-dessus devront étre conformes, signées et datées de moins de frois
smois pour compfer de la date limite originelle de dépdt des offres.

' u  Eventuellement des curicula vitee récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le
représentant du Candidat habilité & soumettre Ia proposition (Tableau 6F). Parmi les informations
clés doivent figurer, pour chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et I'stendue des
responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des cing (05) demiéres années

Ll

+ 6- Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps nécessaire a
I'accomplissement de la mission) justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de travail
prévu pour chaque cadre de I‘équipe (Tableaux 6E et 6G) :

7- Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour ia
formation, si le RPAO spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission

-
-

6-  Attestation de non abandon de prestations au cours des trois demiéres années ; / . _
7- LaCharte d'intégrité ; ;e
.'1‘ i 5 _"":‘
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vii. La formation constitue un élément majeur de cette mission : Non

viii. Autres renseignements & foumir dans 'a proposition technique : NA

11.10 Impots : La Proposition financiére doit présenter séparément les impéfs, droifs (y compris cotisalions de
sécurité sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de la fégislation en vigusur sur les
candidals, les sous-fraitants et leur personnel (autre que les ressortissanfs ou résidents permanents du
Cameroun). Les prix proposés doivent éire libellés Toutes taxes comprises tout en indiguant les montants hors
{axes, les montanis de la TVA et les montants net & mandater. Les soumissionnaires indiqueront les rabais
consentis dans leurs offres. En cas d'exclusion spécifique des taxes, impdts ou droits, les soumissionnaires
doivent apporter les piéces justificatives.

11.12 L 'élément de dépenses locales doit étre libellé dans la monnaie nationale : Oui

11.14 Les propositions doivent demeurer valides pour quatre-vingt-dix (90} jours aprés la dale de soumission, soit
jusqu'au

18.2 Les consultants doivent soumettre un arigina! et six (06) copies de chaque proposition : h

[Tenir compte de F'exemplaire 3 transmetire séance tenante aprés I'ouverture des offres au point focal
désigné par 'organisme chargé de la régulation des marchés publics

[Pour le cas de I'Appel d'Offres Restreint (ouverture en 02 temps), le soumissionnaire fournira un
septiéme exemplaire de la copie de P'offre financiére, dans une enveloppe scellée et marquée « offre
témoin » pour servir d’offre témoin destiné a I'arganisme chargé de la régulation des Marchés Publics

..... smendinm ¥
18.3 i e Montant du cautionnement de soumission s'éléve & Francs CFA un miltion huit cent (1 800 000).
19.1 Soumission en ligne

Pour la soumission en ligne, les tailles maximales des documents qui vont transiter sur la plateforme et constituant
I'offre du soumissionnaire sont les suivantes :

s 5 MO pour I'Offre Administrative ,
¢ 15 MO pour 'Offre Technigue ;
o 5§ MO pour I'Ofire Financiére.

Les formats acceptés sont les sujvants

e Format PDF pour les documents textuels ;

e JPEG pour les images.

( e candidat veillera a utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventuellement la taille des fichiers &
transmeftre.

Aux fins de la remise des offres, Fadresse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégue a uliliser pour
'envoi des offres est la suivante :

Service du Maitre d'ouvrage ou du Maitre d’ouvrage Délégué : Ministere des Finances

Adresse : Batiment A du MINFI

Code postal ; finsérer le numéro du code postal]

£lage/Numéro de bureau : Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matérieit
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i 9-la déclaration d’engagement au respect des clauses sociales et environnementales ;
10- la déclaration d'intégrité, d'ligibilité et de responsabilté environnementale et sociale : ]

’ l 11 Le soumissionnaire remetira les copies diiment paraphées et signées avec la mention lue et approuves,
des documents a caractéres administralif et technique régissant le marché, ci-aprés:

. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)

|+ Les Termes de Référence.

|  12- Toute autre information demandée dans le RPAO.

| LaProposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
|  Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO sera rejatée

13, Enveloppe C Volume 3 : offre financiére

La proposition financiére contiendra deux enveloppes placées dans un pli scelié portant la
'rnention « OFFRE FINANCIERE »

| | ~ Une premiére enveloppe portant la mention "OFFRE FINANCIERE " et comprenant les piéces ci-aprés |
; visées ci-aprés : !
I ; 1. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modéle ou le formulaire type joint, timbrée |
! | au tarif en vigueur, signée et datée : |
! 2. Les tableaux des cofits unitaires du personnel, des frais remboursables et des frais divers signée et |
I datée ; |
| 3. Lebordereau des prix unitaires signé et daté :

| 4. Le détail estimatif dament rempli, signé et daté ;

5. Les ventilations des coilts et des rémunérations par activité, signées et datées !
]

7

Le sous détail des prix signées el datées :

L'échéancier prévisionnel de paiements, le cas échéant.

Les soumissionnaires utiiseront  cet effet les piéces et modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier |
d'Appetl d'Offres. ;

»  Une deuxieme enveloppe portant la mention * OFFRE FINANCIERE TEMOIN" et comprenant une copie ‘
temoin de l'offre financiére marquée comme telle. |

Le soumissionnaire doit joindre Ia version numeérigue de l'offre. |

En cas de divergence entre les informations de I'ofire physique et de l'ofire numérique, celles de l'offre |
physique font foi.

. N.B: Les différentes parties d'un méme dossier doivent obligatoirement étre séparées par les intercalaires de |
coufeur aussi bien dans I'original que dans les copies. de maniére a faciliter son examen. !

114 iﬁ;Deux consultants figurant sur la fiste restreinte peuvent s'associer - Non |

|
|
|
1
I
|
|
|
i
|
|
i

f = - - e — - '
| in. Le nombre de mois de travail du personnel spécialisé nécessaire & la mission oy prestation est estimé a dix |
| |( 10) mois, soit deux (02) mois pour chacune des exercices a auditer.

[

I

11.6 e . .
| iv.L'équipe d'experts proposée par le consultant sera composee a minima du personnel clé suivant : :
l .
,' i Un(01) auditeur sénior Expert-comptable diplémé (Chef de Mission) disposant d'au moins dix (10) ans |
| l d'expérience en matiére d'audit externe dans les pays en développement, e
| °  Quatre (04) autres auditeurs de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d'au moins cing années d'expérierice I
L i en audit comptable, financier ou technique. T :
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Service des Marchés, Porte 335, - .

Pour la soumission en ligne, l'offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS. Une
copie de sauvegarde de ['offre enregistrée sur clé USB ou CD/DVD devra alre déposée dans ies services du
MO/MQOD ou AC concemé sous pli scellé avec la mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les
références de F'appel d'offres dans les délais impartis.]

{oour fa soumission en ligne, elles seront iransmises par vofe electronique via fa plateforme COLEPS disponible '
a l'adresse hitp:/www.marchespublics.cm ou hitp:/fwww.publiccontracts.cm I

Soumission hors ligne

Les trois enveloppes seront placées dans un pli scelté et cacheté, portant fe Numéra et 'objet de I'Appel d'Offres
conceme, et ne portant aucune mention du nom du soumissionnaire.

Chaque offre rédigée en frangais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un original et six (06) copies et
tenir compte de 'exemplaire de I'offre financiére témoin & transmetire séance lenante aprés l'ouverture des offres
au point focal désigné par I'organisme chargé de fa régulation des marchés publics] de chaque proposition mar-
Euées comme tels ainsi qu'une copfe électronique sous clé USB pour chacune des enveloppes . devra parvenir

u service du Maitre d"Quvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financigres. Sous-Direction du
Budget ef du Matériel, Service des Marchés, Forte 335, au plus tard ’eﬁ"i"ﬁtjﬁ“'% &13 heures etdevra
porter la mention suivante sur les enveloppes fermées

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N M—u—/AONR/MINFI/C!PMQOZﬁ DUH—'JUN .

~——— POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET ~ 204-13

FINANCIER DU PROJET D'APPUI A LA SECURITE ALIMENTAIRE DANS LES TERRITOIRES RURAUX AU
CAMEROQUN (SECAL)

Aux fins de Ia remise des offres, I'adresse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégue a utiliser pour
"envoi des offres est Ia suivante : i

Service du Mailre d'ouvrage : Baliment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres. Sous-Direction du
Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335.

Les date et heure limites de remise des offres sont les suivantes :

Dale : [ |

Heure : [13 heures]

Le fuseau horaire de référence est 'heure focale (GMT/UTC + 1) visible sur fa page de soumission.
ﬁenseignements a ajouter sur l'envelopps extéricure :

22.1 Le Dossier Administratif et les propositions techniques et financiéres doivent étre soumises au plus tand
(e a 13 heures 45 minutes, heure locale dans fa salle de réunion de la Commission Inteme de
Passation des Marchés auprés du MINFI, sise 8 MVOG ADA, Immeuble face Colfége MONTESQUIEU, en
orésence des soumissionnaires ou de leurs représentants diment mandatés.

-L'ouverture des dossiers administratifs ef des offres techniques aura fieu le & 14 heures, heure
ocale par la Commission de Passation des Marchés auprés du MINFI, sise & MVOG ADA. immeuble fa_,ce‘
Collége MONTESQUIEU, en présence des soumissionnaires ou de feur représentant diiment mandatés N N
H.'ouverture des offres financiéres des candidats ayant obtenus fa nole technique minimale de 80/100 awra fisu au, terme 1
da 'analyse lechnique ef aprés Avis de non Objection de I'AFD, sur convocation du Président de la Commission fnteina ¥
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|

i

e Passation des Marchés, ef en présence soumissionnaires ou de leur repreésentant diment mandatés.
\Sous peine derejet, les piéces du dossieradministratif requises doivent étre produites en originaux ou en

icopies certifiées conformes par le service émetteur ou autorité administrative compétente;
Eonformément aux stipulations du Réglement Particulier de 'Appel d'Offres, Elles doivent étre valide au
moment du dépdt de POffre dater de moins de trois (03) mois & compter de la date limite originelle
Td’ouverture des offres ou avoir été établies postérieurement a la date de signature de I'avis d'appel

«offres.

En cas d'absence ou de non-conformité d'une piéce du dossier adminisiratif lors de l'ouveriure des plis,
un délai de quarante-huit (48) heures est accordé aux soumissionnaires concernés pour produire ou
remplacer la piéce en question.

Est déclarée irrecevable et rejetée par [a Commission de Passation des Marches :

o Toute offre produite en nombre insufiisant ou uniqguement en copies,

» les plis portant les indications sur dentité des soumissionnaires,

o les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépdt.

s les plis sans indication de l'identité de I'Appel d'Offres ;

e les plis non-conformes au mode de soumission ;

» Toute offre non conforme aux prescriptions du DAQO ;

« L'absence de la caution de soumission délivrée par un organisme ou une institution financiére
agréée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des
marches publics ou le non-respect des modéles des piéces du Dossier d'Appel d'Offres,
entrainera le rejet pur et simple de I'offre sans aucun recours. Une caution de soumission produite
mais n‘ayant aucun rapport avec la consultation concemée est considérée comme absente. La caution
de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de [a séance d'ouveriure des plis est
imecevable. ;

NB : Conformément & la Lettre-Circulaire N° 000019/LCIMINMAP du 05 juin 2024, les cautionnement
émis dans le cadre des marchés sont constitués a 100% et sont consignés en numéraire & CDEC.
NB : Les modalités de constitutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation

des cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent étre conforme aux dispositions de Ia
Lettre-Circulaire N° 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024,

» En cas d'appel d'offres restreint, ie défaut de présentation du septiéme exemplaire de I'offre
financiére, dans une enveloppe scellée et marquée « offre témoin » pour servir d'offre témoin
destiné & I'organisme chargé de [a régulation des Marchés Publics, entraine Firrecevabilité de
Poffre du candidat concerné, dés I'ouverture des plis par la Commission de Passation des
Marchés

/L ouverture de fa séance de dépouillement doif se faire au plus tard une fisure aprés celle limile de réception -
des offres fixée dans le Dossier d'Appel d°Offres].

%1

Les offres seront évaltées en utllisant les critéres ci-aprés, par le soumissionnaire : Etant entendu qu'un
critére ne peut étre a la fois éliminatoire et essentiel].
-1-Critéres éliminatoires
Les critéres éliminatoires fixent les conditions minimales & remplir pour étre admis 3 Févaluation suivant les
critéres essentiels. lls ne doivent pas faire I'objet de nofation, Le non-respect de ces critéres entraine le rejet de
{ offre du soumissionnaire. e
: W s'agit notamment de : .
o 3 V:/;'..’i" —
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-

rndicatif sur;

Critéres et Sous critéres de I'évaluation détaillée

Les critéres éliminatoires seront évalués en fonction des sous critéres ci-aprés :

L'absence de l'offre financiére témoin ;

L'absence et/ou non-conformité du cautionnement de soumission conformément aux textes en vigueur &
l'ouverture des plis ;

La non-production au-dela de 48h aprés l'ouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée
non conforme ou absente {excepté le cautionnement de soumission) ;

Des fausses déclarations, mancsuvres frauduleuses ou des piéces falsifiées ;

Note technigue< 80 points /100. ;
L'absence de la déclaration sur I'ionneur de non abandon des marchés au cours des trofs demieres
années;

Du non-respect du format de fichier des offres pour les soumissions en lignes ;
L'absence d'un prix unitaire quantifié dans 'offre financiére ;
L'absence d'un élément de l'offre financiére (la soumission, les BPU, e DQE) ;
L'absence de la charte d'intégrité ;

L'absence de [a déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales datée
et signée ; i
L'absence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale ; l
L’absence des CCAP et TDR paraphés sur chaque page et signés a la derniére page avec la mention |
« lu et approuve ».

2-Criféres essentiels? |

Les critéres difs essentigls sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité technico-financiére des
candidats & exécuter les prestations, objet de I'appel d'ofires. Ceux-ci doivent étre déterminés en fonction de fa
nature et de la consistance des prestations a réafser.

| convient de préciser formellement les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critéres a
respecler.

Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront 4 titre

la présentation générale de foffre : 3 points;
Référence du soumissionnaire dans la réalisafion des prestations similaires : 14 points .

La méthodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 points ;
Qualification et compétence des experis : 40 points ;
Solvahilité et capacités financiéres : 3 points ;

Critéres éliminatoires

N° | Rubrique | OuilNon

l- Criteres éliminatoires reiatifs au dossier administratif

4 Préciser les modalités de validation des critéres essentiels a partir du nombre de sous-critéres respectés.
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{ 1 Absence etiou non-conformité de la caution de soumission &
I'ouverture des plis déliviée par un organisme financier de pre-

I | miére catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances
& émettre des cautions dans le cadre des marchés publics

I l : NB : Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun OuifNon

! | rapport avec la consultation concemée ou non timbrée est con-

' | sidérée comme absente. La caution de soumission présentée

| i par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des

i plis est imecevable.

' 2 . Non-production au-dela du délai de 48h d'une piéce du dossier

I | | | administratif jugée non conforme ou absente lors de l'ouverture | Oui/Non

| des plis, (sxcepté le cautionnement de soumission) I
Critéres éliminatoires relatifs a I'offre technique

=
*

: 9 Absence de la charte d'intégrité QuifNon
10 Absence de la déclaration d'engagement au respect des OuifNon
? [ i clauses environnementales
| , 11 Absence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de respon- OuifNon
. } sabilité environnementale et sociale datée et signée
lll- Critéres éliminatoires relatifs a I'offre financiére
l ' 10 Absence d'un prix unitaire quantifié dans l'offre financiére OuifNon !
| | L Absence d'un élément de I'offre financiére (|a soumission, les QuifNon }
. - [ BPU, le DQE) |
' l 12 | Absence de l'offre financitre témoin Oui/Non l
V- Critéres éliminatoires d’ordre général -
I ! 13 CCAP et TDR paraphé sur chaque page el signé assorti de la . '
|_ {  mention « It et approuvé » Oui/Non |
| | ™1 T Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou falsifica- . |
' | | fion des pidces OuilNon '
| : . — —
| 15 Non-respect d'au moins 80/100 des critéres de qualification de .
| | , o Oui/Non
| | V'offre technique ;
: ' 16 | Non-respect du format de fichier des offres pour les soumis- OuilN
! | X . sionsen lignes ; uron
i |17 | "Absence d'une déclarafion sur Thonneur de mavair pas aban-
| | | donné de chantier durant les trois demiéres années OuifNon
I

o (Critéres essenticls

F.es offres techniques seront évaluées sur cent (100} points selon les critéres essentiels qui porteront & titre
indicatif sur :

, iL évaluation des critéres essentiels ou refalifs & la qualification des Soumissionnaires portera 4 titre indicalif sur

l |" Points }

| " i. présentation générale de l'offre i3 poinls] |
: | LT
| | *  Reliure o
L + Agencement _f‘r--.,_,".".l‘- - \
-
> !
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o Lisibilité

it. Références du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires et pertinentes
{14 points]
Expérience générale
Expérience acquise dans la réalisation d'activités analogues (audit technique, audit organisationnel, audit
stratégique, audit administrative, audit de la passation des marches) a celle faisant I'objet des prestations ; deux

(02) marchés exécuiés au cours des cing (05) demiéres annges qui précédent la date limite de dépot des
soumissions [4 points]

Sous-critére [Référence 1] [2 poinis]
Sous-critére {Référence 2] [2 points]

Expérience spécifique en prestations similaires

Avoir effectiverment exécuté de maniére safisfaisante et achevé pour essentiel, en fant que prestataire, OU SOUS-

des cing (05) [2] demiéres années avec une valeur minimale de soixante-dix millions (70 000 000) FCFA {3}
L a similitude porfera sur Ia nature de la prestation ef valeur minimale.
{10 points]

Sous-critére {Référence 1] [5 points]
Sous-critére Référence 2] [5 points]

{La nature des piéces justificatives de cefte expérience doit éfre appréciée avec objectivité

Ces références devront étre accompagnées des piéces justificatives, en Foccurrence :

b}.Copies des premiéres et demiéres pages du contrat (ou les pages reprenant 'objet. le montant et les
signataires du CONTRAT} si ces éléments ne sont pas indiqués sur les premiéres et derigres pages ;
¢). PV de réception provisoire [4] ou final ou affestation de bonne fin signée du Mailre d Ouviage

iii. Plan de travail et méthodologie proposés en rapport avec les Termes de raférence [40 points)

»  Conception technique et méthodologie. Dans ce chapilre, il vous est suggéré d'expliquer la maniére
dont vous envisagez les objectifs de Ia mission, la conception des prestations, la méthedologie pour
exécuter les activités et obtenir les résultats attendus et le détail de ceux-ci. Vous devrez mettre en relief
les problémes & résoudre et leur importance et expliguer [a conception technigue que vous adopterez
pour ce faire. Vous devrez en outre expliquer la méthodologie que vous avez l'intention d adopter et sa
compatibilité avec la conception proposée. [20 points]

o b) Plan de travail. Dans ce chapitre, vous propeserez les principales activités que comprend la
mission, leur nature et durée, échelonnement et interrelations, les jalons (y compris ies approbations
intermédiaires de l'autorité contractante) et les dates de présentation des rapports. Le plan de travalil
proposé doit étre compatible avec la conception technique et la méthodologie, montrer que les termes
de référence ont été compris et peuvent tre traduits en un plan de travail pratigue. Une liste des
documents finaux, y compris les rapports, croquis et tableaux qui constituent le produit final doivent.él(e\
inclus dans ce chapitre. Le calendrier du personnel (4G) doit &tre compatible avec le programme de
Travait (4H) [10 points] ' )

fraitant au moins deux (02) de marchés [1] exécutés dans fa réalisation des audit comptable et financier au cours

B
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Références du;Description de la disposition du Réglement Particulier

c) Organisation et personnel, Dans ce chapitre, vous proposerez la strusture et la compaosilion de
votre equipe. Vous donngrez la liste des principales disciplines représentées, le nom de fexpert
responsable et une liste du personnel ¢lé et d'appui proposé. [10 points]

Fv. Qualifications et compétence du personnel clé pour la mission (40 points]
1. Chef de mission [20 points]
Qualification minimale : Dipldme [Dipléme o'Expertise comptable] [4 points]
Expérience [10 ans d'expérience] [16 points]
- Dix (10) ans d'experience en matiére d'audit exteme dans les pays en développement ; [8
points]

L]

L]

-~ Cing (05} ans d'expérience spécifique, avoir participé & au moins quatre (04) projels similaires
en qualité de Chef de mission au cours des cing (05) demiéres années 8 points]

2. Auditeur 1[5 points]
Qualification minimale : Dipléme {[BACC +5] {1 points}
Expérience {5 ans d'expénience] {4 points]
- Cing (05) années d'expérience en audit complable et financier des programmes de

développement au cours des cing (05) derniéres années qui précédent la dale limife de dépot
des soumissions [2 points]

- Cing (05) ans d'expérience spécifique, avoir participé & au moins quatre (04} projets simitaires
en qualité d'auditeur au cours des cing (05) demiéres années [2 poinis]

3. Auditeur 2 [5 points]
Qualification minimale ; Diplome [BACC +5] [1 points]
Expérience [5 ans d'expérience] [4 points]

~  Cinq {05) annees d'expérience en audit comptable et financier des programmes de
développement au cours des cing (05) demiéres années qui précédent la dale limite de dépot
des soumissions [2 points]

- Cing (05) ans d'expérience spécifique, avoir participé a au moins quatre (04) projeis similaires
en qualité d'auditeur au cours des cing (05) demiéres années [2 points]

4, Auditeur 3 [5 points)
Qualification minimale : Diplome [BACC +5] {1 points]
Expérience [§ ans d’expériance] [4 poinis]

- Cing (05) années d'expérience en audit complable et financier des programmes de

développement au cours des cing (05) demiéres années qui précédent Ia date limite de dépot
des soumissions [2 points]

- Cing {05) ans d'expérience spécifique, avoir paricipé & au moins qualre (04) projets similaires
en qualité d'auditeur au cours des cing (05) demiéres années [2 points]

5. Auditeur 4 [5 points] Pt

" R,
A T w
.-

e Qualification minimale : Diplome [BACC +5 {1 point§] "2
o Expérience [5 ans d'expérnience] I pdfnts]\':/i_;\"‘-:;“'-- .
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- Cing (05) anntes d'expérience en audif comptable ef financier des pfograﬁri_es de |
développement au cours des cing (05) demiéres années qui précédent la date limite de dépot

des soumissions [2 points]
- Cing {05) ans d'expérience spécifique, avolr participé 4 au moins quatre (04) projets similaires
en qualité d'auditeur au cours des cing (05) demiéres années [2 points]

v. Solvabilité et capacité financigre [3 points]

- les états financiers ceriifiés ou, autres états financiers acceptables par le Maitre d'Quvrage ou Maitre
d'Ouvrage Délégué ou Maitre d'Ouvrage Délégué pour les trois (03) derniéres années démontrant la |
solidité actuelle de la position financiére du candidat. [1 point]

- L'attestation de capacité financiére d'un montant de 30 000 000 francs CFA délivrée par une bangque
agréée [1 point] ;

- les chiffres d'affaires annuels, selon le bilan ou la déclaration statistique et fiscale.{1 point]
Total : 100

Le score fechnique minimum requise est de 80 poinfs/100 :

Une grille d'évaluation détailiée cohérente avec les exigences du Réglement Particulier de I'Appel d'Offras est

jointe en annexe a ce Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Ladite grille et los critéres détailiés ci-dessous

doivent préciser formellement les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critéres
respectés.]

N.B:

- En cas de pré qualification des entreprises nationales par la voie de la catégorisation. elles sont
dispensées de la production dans leur dossier technique, des pigces listées a l'article 13.1.b1 de
l'enveloppe technigue du RPAQ.

- Tout agent public list¢ parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les
documents suscepfibles de justifier sa libération de l'Administration, sera considéré comme non valable.
La présence du dossier d'un méme expert dans deux offres distinctes doit donner lieu a une demande
d'éclaircissements en vue d'établir l'offre du soumissionnaire & considérer. Dans ce cas l'expert en
question ne sera pas évalué dans 'Offre concurente ou prise en compte dans l'offre non validée par
I'expert.

La formule utilisée pour établir les scores financiers est la suivante :

[soit Sf = 100 x Fm/F, Sf étant le score financier, Fm la proposition la moins-disante et F le montant de la

proposition considérée, ou toute autre formule linéaire]

NB :
En cas de conflit entre les contenus des piéces du DAO, I'élimination d'une offra pour non-conformité

aux prescriptions du DAO ne doit s'appuyer que sur des critéres contenus dans le RAPO dont les
dispositions priment sur celle des aufres pidces

26.2

La monnaie retenue pour ta conversion en une seule monnaie est le franc CFA, la source du taux de change étant
la Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC).

La date du taux de change est : [Retenir une date qui ne sera pas antérieure de plus de vingi-huit (28) jours & la
date limite de dépét des offres, ni postérieure & la date initiale d'expiration du délai de validité des offres.

le taux de change pour convertir 'offre du soumissionnaire en monnaie locale ainsi que pour convertir les futurs
décomptes en monnaie étrangére, sera celui [a préciser : exemple cefui de la BEAC trois jours ouvrables avaqt!a
date fimile de dépodt des offres]
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’26.3

Les poids respectifs altribués aux propositions technique et financiére sont :
one
F=02 i
271 Les négociations ont lieu 4 I'adresse suivante :
28 MODE DE SOUMISSION
|l.e mode de soumission retenu pour cette consultation est hors ligne et/ou en figne.
29 IATTRIBUTION
iLe Maitre d'Ouvrage aftribuera le marché au soumissionnaire présentant l'offre évaluge la mieux disante par '
: !léombinaison des critéres techniques financiers en considérant le cas échéant les rabais proposés.
i30 LLe taux du cautionnement définitif est de 2% du montant toutes taxes comprises du marché
Dans un délai de vingt (20) jours & compter de la date de nofification du marché par le Maitre d'ouvrage, le
ocontractant fournira un cautionnement définitif suivant le modéle joint au Dossier d'appe! d'offres. La non
production dudit cautionnement dans les délais et conditions de l'article 28 du CCAP expose le soumissionnaire |
laux sanclions prévues par I'article 36 dudit CCAP
40 Principes éthiques
Les Présidents et Membres de commission, les Soumissionnaires et les autres intervenants de la procédure

oivent observer en tout temps, les régles d'éthique professionnelle les plus strictes. lls doivent notamment
'interdire toute corruption ou toute autre forme de manceuvres frauduleuses. En vertu de ce principe, les
xpressions ci-dessus sont définies de [a fagon suivante :

0 est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement

un quelconque avantage en vue d'influencer Faction d'un agent public au cours de I'attribution ou de Mexécution !
g

‘un marché ou d'une lettre commande, et
est coupable de “corruption” quiconque fournit, sollicite ou accepte plusieurs offres émises par le méme
isoumissionnaire sous des noms des sociétés différentes etiou sur des numéros d'enregistrement différents.

(iti) se livre a des "manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer

Iattribution ou I'exécution d'un marché ou d'une lettre commande de maniére préjudiciable au Maitre d'Ouvrage
lou au Maitre d'Ouvrage Délégué. Les “Manceuvres frauduleuses” comprennent notamment toute entente ou |
'mancsuvre collusoire des soumissionnaires (avant ou aprés la remise de ['offre) visant & maintenir artificieflement |

les prix des cotations a des niveaux ne correspondant pas a ceux qui résulteralent du jeu d'une concurrence libre
etouverte, et & priver ains le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’'Ouvrage Délégué des avantages de cetle demiére.

L
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PIECE 4: CAHIER DES CLAUSES
ADMINISTRATIVES  PARTICULIERES
(CCAP)
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CHAPITRE |. GENERALITES

Articte 1 : Objet du marché

Le présent marché a pour objet I'audit comptable et financier du Projet d"Appui & la Sécurité Alimentaire dans les Teritoires
Ruraux au Cameroun (SECAL).

Article 2 : Procédure de passation du marché

Le présent marché est passé aprés Appel d'Offres national Restreint N“@-QJQ—-'L-‘?—-IAONRIMINFIIGIPM!2025 gy -
&&-M—Mbour ta sélection d'un cabinet chargé de réaliser Faudit comptable et financier du Projet d'Appui a la Sécurité
“Alimentaire dans les Territoires Ruraux au Cameroun (SECAL).

Article 3 : Définitlons et attributions

Pour I'application des dispositions du présent marché, il est précise que :
3.1. Attributions {Cf. code des marchés publics)

3.2, Nantissement e
Le nantissement est soumis aux régles applicables en la matiére, notamment article 150 du décret n°20'1"_81366.du 20 jum\

A
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Le Maitre d’Ouvrage est : le Ministre des Finances :

il signe le marché, ordonne le paiement des prestations, veille & la conservation des originaux des documents
y relatifs et procéde a la transmission des copies a FAutorité chargée des marchés publics et a forganisme
chargé de la régulation et au Ministére chargé des Marchés Publics ou son démembrement déconcentre
compétent ;

Le Chef de service du marché est : fa Coordonnatrice du STADE-C2D

Il s'assure de la bonne exécution des obligations contractuelles. li veille au respect des clauses administratives,
techniques et financiéres et des délals contractuels. Il est responsable de fa direction générale de |'exécution
des prestations, if arréte toutes les dispositions technico-financiéres et représente le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre ¢"Quvrage Délégué auprés des instances competentes d'arbitrage des litiges. Il apporte au Maitre
d'Ouvrage, Maitre d'Ouvrage Délégué, une assistance générale a caractere administratif, financier et
technique aux stades de la définition, de I'élaboration. de I'exécution et de la réception des prestations objet
du marché

L'Ingénieur du marché est : le Responsable des Marchés du STADE-C2D;

Il est accrédité par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué, pour le suivi et le contrdle technique
et financier de l'exécution du marché sous la supervision du Chef de Service du marché a qui il rend compte.
|l apprécie, décide et donne toutes les instructions n'entrainant aucune incidence financiére.

La Matrise d'CEuvre du présent marché est assurée par la Commission de suivi et de recette technique telle
que définie & larticle 151 alinéa 7 du Code des marchés Publics.

A ce titre, elle est chargée de garantir les intéréts du maitre d'ouvrage ou du maitre d'ouvrage délégue au
stade de la direction de I'exécution et de la réception des prestations.

L'organisme chargé du contrdle externe des marchés publics est le Ministere des Marcheés Publics. Le
Ministére des Marchés Publics ou son démembrement déconcentré compétent assure le controle de
conformité de Pexécution du marche, délivre les visas préalables requis et vise le décompte finat (la derniere
facture).

Le cocontractant de I'Administration ou le titulalre du marché est fA préciser] il est chargé de l'exécution
des prestations prévues dans le marché -

S




2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application.

En vue de l'application du régime de nantissement en vigueur, sont définis comme :
- Autorité chargée de I'ordonnancement : le Ministre des Finances ;
- Autorité chargée de la liquidation des dépenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D
- Comptahle chargé des paiements : le Directeur Général de la CAA :

- Responsable compétent pour fournir les renseignements énumérés a I'article 150 du décret susvisé : Ia
Coordonnatrice du STADE-C2D ;

Article 4 : Langue, lois et réglements applicables

4.1. La langue utilisée est le [Frangais et/ou I'Anglais.]

4.2. Le cocontractant s'engage & observer les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun et ce, aussi bien
dans sa propre organisation que dans la réalisation du marcha.

Si ces traités, lois et réglements en vigueur 4 la date de signature du présent marché venaient a étre modifies aprés la

signature du marché, les colits éventuels qui en découleraient directement seraient pris en compte sans gain nt perte pour
chaque partie.

Article 5 : Piéces constitutives du marché

Les pieces contractuelles constitutives du présent marché sont par ordre de priorité : [A adapfer selon les cas)
1. Lalettre de soumission ou I'acte d'engagement ;

2. L'offre du cocontractant dument signée par le prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non conlraires
au Cahier des Clauses Administratives parilculiéres (CCAP), aux Termes de Références (TDR; aux clauses
techniques des presiations, le cas échéant ;

3. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres {CCAP) ;
Les termes de références (TDR) ou les clauses techniques ;
Les éléments propres & |a détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priorité : le détail ou

le devis estimatif ; les bordereaux des prix unitaires ; I'état des prix forfaitaires ; 1a décomposition des prix
forfaitaires et/ou le sous-détail des prix unitaires ;

6. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de services et de
prestations intellectuelles mis en vigueur par amété [...4 renseigner...] ;

7. Leoules Cahiers des Clauses Techniques Générales (CCTG}) applicables aux prestations faisant | objel du marché.
[Insérer et indiquer, le cas échéant, les noms et références) ;

8. Le projet/programme d'exécution ou plan d'action, ete. ffnsérer et indiquer, le cas échéant, les noms et références] ;

Tout autre document utile ; les Procés-Verbaux (PV) de négociation, les Plans, les Stratégies de gestion et Plans de
mise en ceuvre Environnemental Social, Hygiéne et Sécurité (ESHS), le Code de Conduite ESHS, fanalyse de la
valeur du projet le cas échéant, etc.

10. La charte d'intégrité ;
11. L'engagement au respect des clauses sociales et environnementales ;
12. Ladéclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale.

Article 6 : Textes généraux applicables o

Le présent marché est soumis aux textes généraux ci-aprés : L
> Laloin®92/007 du 14 acit 1992 portant Code de travail ; B ﬁ‘k ’
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La loi N° 98/013 du 14 juillet 19398 relative a la concurrence
La loi n°096/12 du 05 aotit 1996 portant loi-cadre relative & la gestion de l'environnement ;
La loi n°2023/014 du 19 décembre portant nouveau Code minier, le cas échéant ;

Laloi N® 2018/011 du 11 juillet 2018, portant Code de Transparence et de Bonne Gouvernance dans |a Gestion
des Finances Publique au Cameroun ;

La loi N® 2018/012 du 11 juiliet 2018, portant régime financier de I'Etat et des autres entités publiques ;

La Loi N® 2024/013 du 23 décembre 2024 portant loi de Finances de la République du Cameroun pour l'exercice
2025,

Le décret n°2001/048 du 23 février 2001 portant organisation et fonctionnement de 'Agence de Régulation des
Marchés Publics et ses textes modificatifs subséquents ;

Le Décret n® 2013/0171 du 09/02/2013 fixant les modalités de réalisation des études d'impact environnemental
et social;

Le Décret n® 2011/408 du 09 décembre 2011, portant arganisation du Gouvemement, modifié et complété par
le décret n® 2018/190 du 02 mars 2018 ;

Le décret n® 2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Publics dans ses
dispositions non contraires au code des marchés publics ;

Le décret N® 2013/066 du 28 février 2013, portant organisation du Ministére des Finances :

Le Decret n°2014/0611/PM du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d'application de i'approche
HIMO ;

Le Décret n°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application:

L'arrété n® 050/PM du 27 mai 2013 Modifiant et complétant certaines dispositions de I'arrété n°052/PM du 30
mai 2006 précisant les missions. I'organisation et le fonctionnement du Comité technique bilatéral C20 ;
L'areété n°00000216/CAB/MINFI du 26 juillet 2013 modifiant et complétant certaines dispositions de l'arrété
n°06/181/CAB/MINEF] du 21 juin 2006 précisant les missions, I'organisation et le fonctionnement du Secrétariat
Technique d’Appui Dédié a I'Exécution du G20 conclu avec la France Le Cahier des Clauses Administratives

(Genérales (CCAG) applicables aux Marchés Publics de services et de prestations intellectuelles mis en vigueur
par arrété [...a renseigner...] ;

Les normes en vigueur ;
La Circulaire n® 00013995/C/MINFI du 31 décembre 2024 portant Instructions relatives & I'Exécution des Lois

de Finances, au Suivi et au Contrale de I'Exécution du Budget de I'Etat et des Autres Entités Publiques pour
I'Exercice 2025 ;

La Circulaire N°0001/PR/MINMAP/CAB du 25 avril 2022 relative & I'application du Cade des Marchés Publics ;

La Lettre-Circulafre N°000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitulion des

consignations, de conservation, de restitution et de déconsignation des cautionnements sur les Marchas
Publics ;

Drautres textes spécifiques au domaine concemné par le marche.

Article 7 : Communication

7.1, Toutes les communications au titre du présent marché sont écrites et les notifications faites aux adresses ci-g Jms
a. Dans le cas oll le cocontractant est le destinataire ; Madame/Monsieur: [A préciser] -

..................

BP SRR

Téléphone :

- Lol
Fax: | "Ff{;
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Passé le délai de 15 jours fixé dans le CCAG pour faire connaitre au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage
Délégueé, au chef de service son domicile, les correspondances seront valablement adressées a la mairie de : [A
préciser, celle-ci doit éfre dans la sphére géographique du projet]

b. Dans le cas ol le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué en est le destinataire -
Monsieur le Ministre des Finances
SC Secrétariat Technique d'Appui Dédié a IExécution du C20 sis au Quarlier Bastos a Yaoundé (immeuble OYIL| a
coté de FOMS),

- BP.:33232,

- Email : minfi cth stadec2d@yahoo.com.»

avec copie adressée dans les mémes délais au Chef de service, et 3 lingénieur.

Article 8 : Ordres de service

Les differents ordres de service seront établis et notifis ainsi qu'il suit :

8.1. Dés notification du marché au titulaire, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delegué dispose d'un déiai de quinze
(15) jours calendaires pour signer l'ordre de service de démarrage des prestations. Cef Ordre de semvice est notifié au
cocontractant par le Chef de service du marché dans un délai de sept (7) jours calendaires Une copie dudit ordre de service
est fransmise au Ministre en charge des Marchés Publics, 3 I'Organisme chargé de la Régulation, au Chef de service du
marche, a fingénieur du marché, et 4 'Organisme Payeur.

8.2. Les ordres de services ayant une incidence sur I'objectif, le montant ou sur les délais du marché, sont signes par le Maitre
d'Ouvrage ou aprés son accord écrit, par le Chef de service du marché.et émis dans les conditions suivantes :

a) Lorsquun ordre de service est susceptible d'entrainer le dépassement du montant du marché, sa signalure est
subordonnée aux justificatifs des finances par le Maitre d'Ouvrage ou ie Maitre d"Ouvrage Délégué ,

b} encas de dépassement du montant du marche, les modifications ne peuvent se faire que par voie d avenant et les

prestations supplémentaires ne peuvent étre payées qu'aprés signature de ce demier par le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Cuvrage Délégueé;

¢) Les ordres de service pour prestations supplémentaires peuvent &tre signés par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouwrage Délégué et régularisés plus tard par voie d'avenant, tant que leur incidence financiére est inférieure a dix
pour cent {10} du montant du marché.
Une copie des ordres de service susvisés sera adressée au Chef de service du marche, al'lngénieur du marche. aI'Organisme
Payeur et au Maitre d'ceuvre le cas échéant.

Le visa préalable de I'Organisme Payeur sera éventusliement requis avant la signature de ceux ayant une incidence sur le
montant.

En tout &tat de cause, foute modification touchant aux Termes de Références ou spécifications techniques doit faire 'objet
d'une étude préalable sur I'étendue, Ie coilt et les délais du marché.

Les ordres de service relatifs aux prestations sous-traités sont signés par le maitre d'Quvrage et notifiés par le Chef de service
au prestataire, qui a seule qualité pour présenter des réserves.

8.3. Les ordres de service & caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront directement signes par le
Chef de service du Marche et notifiés au Cocontractant par fingénieur avec copie au Ministre en charge des Marches Publics,
a 'Organisme chargé de la Régulation, et & I'Organisme Payeur.

8.4.  Lesordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué,
et notifies au Cocontractant par le Chef de service, avec copie au Ministre en charge des Marchég' Publics. & I'Organlsmg
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chargé de la Régulation, & I'ngénieur du marché, et & I'Organisme Payeur.

8.5. Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations, pour cause de force majeure, seront signés par
le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué et notifiés par le Chef de service au cocontractant, avec copie au Ministre
en charge des Marchés Publics, 4 'Organisme chargé de la Régutation, a Ingénigur du marché, et & [Organisme Payeur (la
Caisse Autonome d’Amortissement).

8.6. Le Cocontractant dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émettre des réserves sur tout ordre de service regu.
Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le Cocontractant d'exécuter les ordres de service regus.

87 En cas de groupement d'entreprises, les ordres de service sont adressés au mandataire, qut a seule qualité pour
présenter des réserves au nom du groupement quil représente.

8.8 Le marché peut comporter des exercices suivants dont 'exécution est subordonnée, pour chacune d'entre elles, ala
levée éventuelle de 1a clause de dénonciation et & la notification au Cocontractant, par ordre de service, de la décision du
Maitre d'Quvrage de poursuivre 'exécution desdits exercices. Si cet ordre de service n'a pas été notifié au Cocontractant dans
le délai imparti défini a 'arlicle 14 du présent marché, le Maitre d'Ouvrage et le Cocontractant sont, a I'expiration de ce délai,
déliés de cette obligation pour cet exercice suivant.

1240  L'ordre de service de démarrage des prestations de I'exercice suivant ne peut étre notifié qu'aprés achévement et
réception de fexercice précédent. Toutefois, au cas ol la condition suspensive de f'exécution de l'exercice suivant tient & [a
disponibilité de financement, la notification de lordre de service de démarrage est donnée des lors que la preuve de
disponibilite de financement est établie.

Article 9 : Marchés pluriannuels ou  exercices

9.1. Ce Marché comprend cing (05) exercices, (2024, 2025, 2026, 2027, 2028 et clture de soixante {60) jours calendaires
chacue.

Dix {10) jours calendaires avant la fin d'un exercice. le Maitre d'Ouvrage procédera & I'évaluation de la mission du prestataire :

. en cas de mission concluante, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué délivrera une aftestation de
bonne exécution au Prestataire (lettre de satisfecit) donnant lieu de quitus pour la poursuite de V'exercice suivant.

. En cas de mission non concluante, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué notifiera au prestataire dans
e délai de cing (5) jours calendaires, ['attestation de cessation de mission

9.2. Le delai imparti & compter de Ia date de réceplion de Fexercice précédente pour la signature et la nofification par le
Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué de l'ordre de service de commencer I'exercice suivant est d'au moins
9 mois

9.3. Le délai de notification de cet ordre de service par le Chef de service du marché est de quinze (15) jours maximums. Ce
délai est le méme que celui de l'exercice précédent.

Article 10 : Matériel et personnel du cocontractant

10.1. Personnel de I'entreprise

L'entreprise est tenue d'utiliser le personnel proposé dans F'ofire, dont i'équipe se compose comme suit :
- Un {01) auditeur senior expert-comptable diplémeé (chef de mission) ;
- Un (01) auditeur expert financier de niveau BAC+5 ou plus (auditeur confirme).

10.2. Remplacement du personnel ¢lé

Toute medification méme partielle apportée aux propositions de V'offre technique n'interviendra qu'aprés agrément écrit du
Mailre d'Ouvrage ou du Maitre d’Quvrage Délégué ou du Chef de service du marché. En cas de moﬁi_ﬁcali;rf le
coconlractant e fera remplacer par un personne! de compétence (qualifications ef expérience) au moins égale oupar un
matériel de performance similaire et en bon éiat de marche.

v
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En tout état de cause, ies istes du personne! d'encadrement 4 mettre en place seront soumises & 'agrément de IIngénieur
dans les cinq jours qui suivent Ja notification de Fordre de service de ctommencer les prestations. L'ingénieur disposera de
cinq jours pour notifier par écrit son avis avec copie au Chef de service. Passé e delai, les listes seront considéréas comme

approuvées, Le Maltre d'Ouvrage se réserve i possibilité de refuser son agrément 2 une personne proposée par le
cocontractant dont la qualification serait insuffisante.

Toute modification unilatérale apportee aux propositions en matériel et en personnel d'encadrement de i offre technique,
avant et pendant I'exécution des prestations constitue un motif de résiliation du marché tel que vise a rarticle 41 oi-
dessous ou d'application de pénalités. [A préciser].

Toute modification apportée sera notifice au Maitre d'Ouvrage et ['AFD pour approbation préalable,

10.3. Retrait du personnel {le cas échéant)

Aprés agrément écrit du Maitre d'Ouvrage ou de I'AFD, le Chef de service du marché peut demander au cocontractant de
relirer une personne faisant partie de ses effectifs, en donnant les motifs de sa requéte, le cocontractant veiliera a ce que celte
personne quitte le site dans les dix jours et qu'elle n'ait plus aucun rapport avec le travail dans le cadre du Marche. Sile Maitre
d'Ouvrage ou de I'AFD demande le remplacement d'un membre de Péquipe pour faute grave diment constatée ou pour
incompétence, le remplacement se fait aux frais du coconiractant dans un délai maximum de quinze (15) jours.

10.4 Représentant du cocontractant

Des notification du marché, le cocontractant désigne une personne physique qui le représente vis-a-vis de I Administration
pour tout ce qui conceme I'exécution du projet.

Cette personne chargée de la conduite des prestations, doit disposer de pouvoirs suffisants pour prendre sans défaj les
décisions nécessaires a la bonne marche duy projet.

10.5. Législation du travail

Le cocontractant devra foumir ls logement, 'assistance meédicale, la nourriture et les installations sanitaires au personnel vivant
dans les bases vie du cocontractant, en se conformant aux exigences des Spécifications se rapportant aux Conditions sociales
et sanitaires de la main d'ceuvre.

Dans les refations avec son personnel et le personnel de ses sous-traitants, qui seront employés ou participeront a l'exécution
du Marché, le cocontractant devra respecter les fétes nationales, jours fériés legaux, fates religieuses ou autres coutumes,
ainsi que toutes les Iois et toutes les réglementations locales applicables en matiére de droit dy travail.

Sauf disposition contraire du Marché, si le cocontractant estime nécessaire d'effectuer des prestations de nuit ou pendant les
jours fériés afin de respecter les Niveaux de service et le Délai d'achévement contractue!, et s'il demande son consentement
au Maitre d'ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégue a cet effet (si un tel consentement est requis), le Maitre d'ouvrage ne
devra pas lui refuser ce consentement sans molif valable.

Le cocontractant aura la responsabilité d'obtenir tous les permis et/ou visas nécessaires de la part des autorites compétentes,

afin que toute la main-d'ceuvre et tout [e personnel devant &fre employés sur le Site puissent entrer et séjoumner en situation
réguliere au Cameroun.

Le cocantractant devra fournir a ses propres frais les moyens nécessaires afin de rapatrier tous les membres de son personnel
etdu personnel de ses sous-traitants travaillant sur le Site, dans les pays ol ils ont été respectivement recrutés pour I'exécution
du Marché ; il devra également pourvoir, 3 ses propres frais, & leur séjour temporaire sur place, entre la date & laquelle ils
cesseront d'étre employés a l'exécution du Marché et la date programmeée pour leur rapatriement.

10.6. Matérlel proposé dans 'offre

L.e cocontractant utilisera le matériel approprié de niveau comparable aux prescriptions du DAO, dans fe projet d'exéc_ution
pour la bonne exeécution des prestations selon les regles de l'ar. R
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Toute modification apportée sera nofifiée au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Dé&légué pour approbation prealable.

CHAPITRE Il. CLAUSES FINANCIERES

Article 11 : Montant du marché
Le montant du présent marché, tel quil ressort du [détail ou devis estimatif} ci-joint, est de ___(en chiffres) __ (en
lettres) francs CFA Toutes Taxes Comprises {TTC); soit :
- Montant HTVA (___)francs CFA
Montant de la TVA: (__) francs CFA
- Montantde la TSR etiou 'AIR: __ () francs CFA
Net 4 percevolr = HTVA- (TSR etiou AIR) (__) F CFA.

Article 12 : Lieu et mode de palement

Tout réglement refatif & un marché public intervient par transfert sur un compte domicilié dans un établissement de crédit de droit
camerounals de premier rang agréé par le Ministre chargé des finances, conformément au fexte en vigueur ou par crédit
documentaire.
Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues par virement bancaire au nom du cocontractant de la maniére suivante :
{La domiciliation bancaire devra étre la méme que celle du caufionnement définifif]
a. Pour les réglements en francs CFA, soit {montant en chifires eten lettres), par crédit au compte n° ouvert au
nom du cocontractant la bancue .
b. Pour les réglements en devises, {le cas échéant), soit (montant en chiffres et en lettres), par crédit au compte
n’ ouvert au nom du cocontractant & la banque

Article 13 : Garanties et cautions
Le cocontractant devra foumnir les garanties émanant des banques ou organismes financiers agréés par le Ministre chargé des
finances ou ayant un correspondant local agrée.

Les petites et moyennes entreprises 4 capitaux et dirigeants nationaux ainsi que les organisations de la société civile peuvent
produire, & la place du cautionnement, soit un chéque certifié, soit un cheque banque, soit une hypothéque 1égale, soit une
caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme financier agréé conformément aux textes en vigueur.

Les garanties décrites ci-aprés en faveur du Maitre d'Ouvrage ou du Mailre d'Ouvrage Délégué sont exigées dans les délais,
pour le montant, selon la maniére et sous la forme indiquée ci-aprés :

13.1. Cautionnement définitif
Le cautionnement définitif est fixé a 2 % du montant TTC du marché augmenté le cas échéant dur montanf des avenants.

1l est constitué et transmis au Chef Service du marché dans un délai maximum de vingt (20) jours calendaires a compter de la
date de notification du marché et en tout cas, avant le premier paiement.

Le cautionnement définilif sera restifué consécutivement & une main levée délivrée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué a compter de la réception des prestations, ou dans un délai d'un mois suivant la date de réception des
prestations, a la suite d'une mainlevée déliviée par le Maitre d’'Ouvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délégué aprés demande du
prestataire. e me

Les modes de substitution du cautionnement sont prévus a I'article 140 du code des marchés publics.
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13.2. Cautionnement de garantie

Le Cautionnement ou la retenue de garantie n'est pas requis pour les marchés de services et de prestations inteilectuelles,
13.3. Cautionnement d'avance de démarrage

Une avance pourra étre consentie ay Cocontractant sur sa demande. Elle sera cautionnée a cent pour cent (100%) par un
etablissement bancaire installé au Cameroun et agréé par le Ministére en charge des Finanges.

Le remboursement de I'avance visée ci-dessus est effectué par précompte sur les acomptes ou, éventuellement, sur le solde di

au titulaire. Il doit &tre terminé au pius tard lorsque le montant total des prestations facturées atteint quatre-vingt pour cent {80%)
du marché.

Article 14 : Variation des prix

Les prix sont fermes, non révisables et non actualisables.
Les acomptes payés au Cocontractant au fitre des avances ne sont pas révisables,

Article 15 : Formules de Révision des prix
Non applicables

Atticle 16 : Formules d'actualisation des prix
Non applicables

Article 17 : Avance de démayrage

17.1. Le Maitre d'Ouvrage pourra accorder une avance de démarrage égale & 20% du montant du marché)
17.2. Le délai de palement de I'avance de démarrage est fixé a 20 jours 4 compter de sa demande par le cocontractant,

17.3. Cette avance dont la valeur ne peut excéder vingt pour cent (20%) du montant initial TTC du marché. est cautionnée 3
cent pour cent (100%) par un établissement bancaire de droit camerounais ou un organisme financier agréeé de premier rang
conformément aux textes en vigueur.

174 Leremboursement de 'avance de démarrage commence lorsque le montant des prestations exécutées au titre du

marché, exprimé en prix de base, atteint ou dépasse quarante pour cent (40%) du montant initial du marché ou de l'exercice

concemée et s'achéve au plus tard dés le moment oil la valeur en prix de base des prestalions réalisées atteint quatre-vingt

pour cent (80%) du montant du marcheé.

17.5.  Sile marché ne donne pas fieu & versement d'acompte, et fait l'objet d'un seul réglement, 'avance de démarrage

est déduite en seule fois du réglement unique.

17.6. Aufuretamesure du remboursement de l'avance de démarrage, le Maltre d'Ouvrage ou le Maitre d’'Ouvrage Délégué
donnera la mainlevée de la pariie de la caution correspondante, sur demande expresse du Cocontractant,

Le versement de I'avance de démarrage intervient postérieurement & la mise en place des cautions exigibles. conformément

aux dispositions du code des* marchés publics.

Le cocontractant de I'administration utllisera exclusivement I'avance de démarrage pour les dépenses de mobilisation

H
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Article 18 : Réglement des prestations

18.1 Le marché sera payé au forfait.

Echelonnement des paiemenis

Le montant des acomptes & payer s'échelonne comme stiif :

Approbation du rapport provisoire :

- Dans les 15 jours suivants son approbation 60%

- Approbation du rapport final 40%

Les décomples en six (6) exemplaires. seront présentés par le cocontractant en francs CFA (ou en francs CFA ef en
devises le cas échéant) & 'ingénieur accompagné d'une demande de paiement.

La demande de paiement doit faire apparalire e montant total du marché, le montant des sommes défa percues, fe montant
de Ia facture concemée, ainsi que celui des remboursements effectués au fitre de I'avance de démarrage.

L'ingénieur disposera d'un délai sept (7) jours) ouvrables maxi pour transmetire au chef de service du marché, les décomples
qu'il a approuveés.

Le chef de service dispose d'un défai de vingt-un (21) jours ouvrables maxi pour procéder & la liquidation et sa transmission
au comptable chargé du paisment avec copie a l'organisme chargé du conirole exteme.

Le délai maximum accordé au comptable assignataire pour le réglement des acomples est fixé & quatre-vingt-dix (90}
jours & compter de la date de réception des décomptes transmis par le chef de service du marché.

18.2. Décompte final -Etat du solte aprés approbation du rapport final,

Aprés achévement des prestations et dans un défai maximum de trente (30) jours aprés la dale de réception des prestations,
le cocontractant établira & pariir des constats contradictoires et adresse au Maitre d'Ouvrage une demande de solde sous
forme de décompte général faisant apparaitre la récapitulation des sommes déjé percues ainsi que du solde & verser qui
récapitule le montant total des sommes auxquelles il peut prétendre du fait de I'exécution du marché dans son ensemble ;
celte récapitulation constilue le décompte final.

Le palement du demier décompte est conditionné par Ia remise du rapport final par le cocontractant au Maitre d'ouvrage,
et I'acceptation par ce dernier, dudit rapport dans un délal de quinze (15) jours francs.

Ce projet de décompte final. une fois rectifié par lngénisur et accepté par le Chef de service du marché devient final. Il sert &
I'établissement de I'acompte pour solde du marché, établi dans les mémes condifions que celfes définies pour I'établissement
des décomples mensuels.

Le Chef de service dispose d'un délai d’'un mois maximum pour notifier le projet rectifié et accepté au Cocontractant.

Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant la date de cefte notification, renvoyer Ie
décomple final revétu de sa signature sans ou avec reserves, ou faire connailre fes raisons pour fesquelles il refuse de signer.

Dans e cas ot le cocontractant signe avec réserve ou ne signe pas le décompfe final, les motifs de ce refus ou de ces réserves
doivent élre exposés par le coconfractant dans un mémoire récapifulatif de loutes les réclamations dont il revendigue le

paiemeni, accompagné des juslificatifs nécessaires, et fransmis au Maftre d'muvre dans le méme délai que ci-dessus, sous
peine de forclusion.

Le réglement du différend infervient alors sefon les dispositions du code des marchés publics en vigueur ef du CCAG
applicable.

Article 19 ; Intéréts moratoires

Cm

Les intéréts moratoires éventuels sont payés par état des sommes dues conformément aux dispositidns, des amcles 166 et
167 du décret n° 2018/366 du 20Juin 2018 portant Code des Marchés Publics. ol
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Article 20 : Pénalités
A, Pénalités de retard

20.1. En cas de dépassement du délai contractuel imputable au titulaire du marchg, il lui est appliqué apres mise en demeure
préalable, une pénalité de retard, dont le mantant est fixé comme suit :

a Un deux milliéme (1/2000%) du montant TTC dy marché de base par jour calendaire de retard dy premier au
irentiéme jour au-dela du délai contractue! fixe par le marché ;

b. Un milliéme (1/4000¢me) du montant TTC du marche de base par jour calendaire de retard au- dela dy trentiéme jour.

20.2- Pour les marchés & exercice, les délajs et montants & prendre en compte sont ceux de Pexercices considére.
B. Pénalités spécifiques,

20.3- Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le cocontractant est passible des pénalités par-
ticuliéres de mille (1000) francs par jour calendaire de retard suivantes pour inobservation des dispositions du contrat, notam-
ment ;

- Désignation tardive du responsable devant représenter 'entreprise ;
Election tardive du domicile ;
Remise tardive du cautionnement définitif
Remise tardive des assurances ;
Remise tardive du projet d'exécution pour autant que le retard soit du fait du Cocontractant.
20.4. En fout état de cause, le montant cumulé des penalités ne saurait excéder dix pour cent (10%) du montant TTC du
marche de base et de ses avenants le cas échéant, sous peine de résiliation.

Toute remise de pénalités ne peut intervenir qu'aprés avis de organisme chargé de la régulation des marchés publics requis
par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Déléqué.

1

Article 21 Réglement en cas de groupement d’entreprises et de sous-traitance
211

a) Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de trente (30) jours aprés la date de reception des
prestations, le cocontractant établira 4 partir des constats contradictoires, le projet de décompte final des prestations
effectivement réalisés qui récapitule le montant total des sommes auxquelles il peut prétendre du fail de I'exécution
du marché dans son ensemble,

b)  Le Chef de service dispose d'un délai d'un mois maximum pour notifier le projet rectifié et accepté au Cocontractant.

c) Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant la date de cetle notification, pour
renvoyer le decompte final revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire connaitre les raisons pour lesquelles
il refuse de signer.

21.2. En cas de groupement solidaire d'entreprises les paiements sont effeciués dans le cempte indiqué dans la soumission
soit au nom du groupement, sait au nom du mandataire & préciser le cas échéant].

En cas de groupement conjoint, les paiements seront effectués dans les différents comptes des cofraitants de Ia maniére
suivante : [a préciser le cas échéant].

21.3. Tout paiement d'acompte pour des prestations réalisées par des sous-traitants, est subordonné a l'exécution des
prestations prévues dans le marché, et réceptionnés sous réserve de la preuve de leur paiement par le co-contractant de
I'Administration aux sous-traitants.

21.4 L'Entreprise principale dispose d'un délai maximal de trente {30) jours ouvrables & compter de la date de remunération
de la facture des prestations exécutées et réceptionnées pour effectuer le paiement du sous-traitant,

21.5 En cas de non-paiement d'un sous-traitant pour des prestations déja rémunérées par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre

d'Ouvrage Délégué, ce demler peut prendre  l'encontre du titulaire du marché des mesures coercitives, notamme_pt le
paiement direct du sous-traitant.
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Article 22 : Décompte général et définitif
99 1. Le Chef de service du marché ou lingénieur du marché dispose d'un délai 30 jours pour établir le decompte genéral et
définitif.
A la fin de 1a prestation et aprés validation des rapports, le Chef de service dresse le décompte général et définitif du marché
qu'il fait signer contradictoirement par le cocontractant etle Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué. Ce décomple
comprend :

- Le décompte final ;

- L'acompte pour solde ;

- La récapitulation des acomptes mensuels.

La signature du décompte général et définitif sans réserve par le cocontractant, lie définitivement les parties et met
fin au marché et libére le cocontractant et le maltre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué de toutes leurs
obligations, sauf en ce qui concerne les intéréts moratolres.

999, Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximaf d'un mois suivant la date de cette notification, renvoyer
le décompte général et définitif revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire connaitre les raisons pour
lesquelles il refuse de signer

22.3 La transmission du décompte général et définitif & I'Organisme payeur en vue du pafement est subordonnée au visa
préalable du MINMAP. Pour cela, une copie de I'attachement correspondant et fous les décomptes provisoires devront lui étre
antérisurement fransmis ou remis & son représentant sur fe site le cas échéant

Les délais et les modalités de signature ainsi que de gestion des désaccords sont les mémes que ceux du decompte final.

Article 23 : Régime fiscal et douanier

Le marché est soumis en matiére de fiscalité 2 la réglementation en vigueur dans la république du Cameroun. Le marché sera
conclu tout taxes comprises, conformément & [a loi n® 20231019 du 19 décembre 2023 portant loi de Finances de la République
du Cameroun pour I'exercice 2024 et au Code Général des tmpdts qui définissent les modalités de mise en ceuvre du régime
fiscal des Marchés Publics.

La fiscalité applicable au présent marché comporte notamment :

- Des impdts et taxes relatifs aux bénéfices industriels et commerciaux, y compris FAIR qui constitue un
précompte sur 1impot des sociétés .

- Des droits d'enregistrement calculés conformément aux stipulations du code des impdts;

- Des droits et taxes attachés 4 |a réalisation des prestations prévues par le marché:
» Des droits et taxes d'entrée sur le territoire camerounais (droits de douanes, TVA, taxe informatique);
» Des droits et taxes communauz,
o Des droits et taxes relatifs aux prélévements des matériaux et d'eau.

Ces éléments doivent étre intéarés dans les charges que le cocontractant impute sur ses coits d'intervention et constituer 'un
des éléments des sous-détails des prix hors taxes.

Le prix TTC s'entend TVA incluse.

Sauf mention spécifique contraire figurant au Marché, le cocontractant devra supporter et payer tous droils, taxes, impdts et
charges lut incombant ainsi qu'a ses sous-traitants.

Article 24 : Timbres et enregistrement des marchés

Sept (07) exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregistrés par les soins et aux frais du coconractant,

conformement 2 |a réglementation en vigueur. S T
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CHAPITRE IIIl. EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 25 : consistance des prestations
[Cf. TDR}

Article 26 : Délais d’exécution du marché

26.1. Le délai d'exécution des prestations objet du présent marché est de 60 jours calendaires calendaires pour chacune des
cing (05) exercices & auditer, reparti ainsi quil suit.

[Valable  titre indicalif pour un marché a paisments forfaitaires]
- Evaluafion et production du rapport provisoire : 40 jours ;
- Commentaires du Maitre d’Ouvrage 10 jours ;
- Production du rapport final et approbation du Maitre d'Quvrage 10 jours,
26.2. Ce délai court a compter de la date de notification de Fordre de service de commencer les prestations.

Article 27 : Obligations du Maitre d'Ouvrage

1. Le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué est responsable de la mise & disposition du site ainsi que son acces,
de lapossession, de ['utilisation et de I'accés & toutes les autres Zones raisonnablement nécessaires a la bonne exécution
du Marché, Il doit fournir au Cocontractant Ies facilités pouri‘accés aux sites des projets. Paur les sites eloignés du siége
du Mattre d'Quvrage, les frais de transporis pour [eur accés sont & la charge du Cocontractant.

2- Le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué devra obtenir & ses frais les pemmis, autorisations. agréments et
licences auprés des autorités locales, régionales ou nationales ou des services publics compétents, nécessaires a
Fexécution du Marché, et qui relévent de ses obligations.

3- 8i le cocontractant de I'administration en fait Ia demande, le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Déléqué fera tout
son possible pour I'aider & obtenir & temps et avec toute la diligence requise aupres des administrations ou services
publics locaux, régionaux, nationaux, les permis, autorisations et licences nécessaires & l'exéculion du Marché requis

par ces organismes pour le cocontractant, ses sous-traitants ou le personnel du cocontractant ou de ses sous-iraitants
selon les cas.

3. Le Maitre d'Ouvrage assure au cacontractant protection contre les menaces, outrages, violences, voies de fait, injures
ou diffamations dont il peut &tre victime en raison ou 4 l'aceasion de I'exercice de sa mission,

Article 28 : Obligations du cocontractant

1. Le cocontractant a pour mission d'assurer I'exécution des prestations sous le contrdle de I'ngénieur et de remplir ses
obligations de fagon diligente, efficace et economique, tels que décrits dans les Termes de Références ou les clauses
techniques, et ce conformément au présent marché aux régles et normes en vigueur au Cameroun et aux techniques et
pratiques généralement acceptées dans le domaine d'activité conceme par le marché. 1l est tenu d'engager tout le personne
utile spécialisé ou non.

2, Le cocontractant est responsable vis-2-vis du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué de la qualité de ia
bonne exécution des prestations, Il a 'obligation de se conformer a la 1égislation en vigueur au Cameroun concemant le respect

de l'environnement. i devra exécuter toutes les prestations spécifiées dans le TDR et aux textes et directives mentionnés a
larticle « VI1.2.B sur les conditions d'éligibilité » dudit TDR.

3. Pendant la durée du marché, le cocontractant ne s'engage pas directement ou indirectemant, dans des activités
professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre san indépendance par rapport aux missions qui fui: spnt
dévolues. a
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4. En cas de conflit d'intérét du fait d’'un membre de I'équipe de la mission, le cocontractant doit le signaler par écrit au
Maitre d'Ouvrage et doit remplacer l'expert en question, impliqué dans le projet ou le marché.

Le conflit d'intérét s'entend de toute situation dans laquelle le cocontractant pourrait tirer des profits directs ou indirects d'un
marché passé par le Maitre d'Ouvrage auprés de laguelle il est consulté ou toute situation dans laquelle # a des intéréts
personnels ou financiers suffisants pour compromettre son impartialit¢ dans l'accomplissement de ses fonctions ou de
nature & affecter défavorablement son jugement.

5. Le cocontractant est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations, renseignements et
documents recueillis ou portés & sa connaissance 4 f'occasion de l'exécution du marché.

A ce litre, les documents élablis par le cocontractant au cours de Texécution du marché ne peuvent étre publiés ou
communigués qu'avec l'accord écrit du Maitre d'Cuvrage.

6. Le cocontractant est tenu lors du dépét du rapport final, de restituer tous les documents empruntés au Maitre
d'Ouvrage.
7. Le cocontractant ainsi que ses associés ou ses sous-lraitants s'interdisent pendant la durée du marché, et & son

isste pendant fsix (6) mois], de fournir des biens, prestations ou services destinés au Maitre d'Ouvrage découlant des
prestations ou ayant un rapport étroit avec elles (a I'exception de I'exécution des prestations ou de feur continuation).

8, Le cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de maladie et
d'accident dans le cadre de sa mission.

9. Le cocontractant ne peut pas modifier la composition de I'équipe proposée dans son offre technique sans
I'accord écrit au Maitre d'Ouvrage.

Article 28 : Assurances

Le titulaire d'un marché est tenu de souscrire auprés d'une ou plusieurs sociétés d'assurances agréées, et dés notification
du marché, une police d'assurance couvrant les risques liés & l'exécution des prestations, objets de son marché.

Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre du présent Marché pour les montants minimums indiqués ci-aprés
dans un délai de quinze jours {15) & compter de la notification du marché (A adapter} :

- Assurance responsabilité civile vis-a-vis des tiers couvrant les risques de dommages corporels causés a des fiers
ou des risques de décés de fiers (y compris le personnel du Maitre d'ouvrage), les risques de perle ou des
dommages survenant dans le cadre de 'exéculion des prestations :

- Assurance couvrant la responsabilité décennale, le cas échéant.

Si le cocontractant s'abstient de contracter et fou de maintenir les assurances visées ci-dessus, le Maitre d'ouvrage pourra
contracter ces assurances et les maintenir en vigueur, et déduire de temps 4 autres, de toute somme due au cocontractant en

vertu du marché, toute prime que le maitre d’ouvrage aura payée a I'assureur, ou recouvrer autrement le montant de la prime
ainsi payée sera considéré comme si ¢'était une dette due par le cocontractant.

Le cocontractant devra veiller & ce que son ou ses sous-traitants souscrivent et maintiennent en vigueur, dans toute la mesure
nécessaire, des polices d'assurance appropriées couvrant leur personnel, leurs véhicules et les prestations exécutées par eux
en vertu du marché, & moins que ces sous-traitants ne sofent couverts par les polices confractées par le cocontractant.

Article 30 : Programme d'exécution

Dans un délai maximumn de sept (07) jours a compter de la nofification de I'ordre de service de commencer les prestations,
le cocontractant soumettra, en six (06)] exemplaires, & 'approbation du Chef de service du marché aprés avis de {Ingénieur
du marché, le programme d'exécution des prestations (Lettre de cadrage ou rapport d'orientation), sen calendrier d'exécution,
son projet de Plan d'Assurance Qualité (PAQ) et son Plan de Gestion Environnementale, le cas échéant.

Ce programme sera exclusivement présenté selon les modéles fournis. L T
Deux (2) exemplaires de ces piéces lui seront retoumnés dans un délai de huit (08) jours & partic de leur récep:ibri.avec_;; N
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- Soit la mention d'approbation * BON POUR EXECUTION ® X
- Soit la mention de leur rejet accompagnée des motifs dudit rejet.

En cas de rejet, le Cocontractant disposera alors de huit (08) jours pour présenter un nouveau projet. Le Chef de Service du
marché disposera alors d'un délai de cing (05) jours pour donner son approbation ou faire d'eventuelles remarques. Les
délais d'approbation du programme d'exécution sont suspensifs du délai d'exécution.

L'approbation donnée par le Chef de Service du marché n'atténuera en rien la respensabilité du Cocontractant Cependant
les prestations exécutées avant lapprobation du programme ne seront ni constatés ni rémunérés. Le planning actualisé et
approuvé deviendra le planning contractuel,

Le Cocontractant tiendra constamment a jour, un planning des prestations qui tiendra compte de l'avancement réel des
prestations. Des modifications importantes ne pourront &tre apportées au programme contractuel fu'aprés avoir regu l'accord
du Chef service du Marché. Aprés approbation du programme d'exécution par le Chef service du Marché, celui-ci le
transmettra dans un délai de cing (05) jours au Maitre d'Ouvrage, sans effet suspensif de son exécution.

Toutefois s'il est constaté des modifications importantes dénaturant l'objet du marché ou la consistance des prestations, le

Maitre d'Ouvrage retoumera le programme d'exécution accompagné des réserves a lever dans un délaj de quinze (15) jours
a compter de sa date de réception

Artlcle 31 : Sous-traitance

Le présent marché prévoit la possibilité paur le cocontractant de faire exécuter, aprés autorisation expresse du Maitre
d'Ouvrage ou du Mailre d'Ouvrage Délégué, une partie des travaux par des sous-traitants, conformément aux dispositions en
vigueur our].

Cette autorisation n'affranchit le cocontractant d’aucune de ses abligations contractuelles. Le conirat de sous-traitance doit

étre conforme aux engagements de Fentreprise principale. lls exécuteront feur partie des travaux sous la seule et pleine
responsabilité du cocontractant.

Le montant des travaux pouvant étre sous-traités est limité 2 trente pour cent (30%) du montant du marché et de ses avenants,
le cas échéant,

Le paiement du sous-traitant peut étre effectué par le Maitre d'Ouvrage lorsque le montant de la prestation sous-
traitée par une seule entreprise est supérieur ou égal a dix pour cent (10%) du montant otal du marché et ses éventuels
avenants ou lorsqu'il est établi que 'entreprise principale se livre 2 des mancsuvres dolosives vis-a-vis du sous-traitant.
Lorsque le sous-traitant doit étre payé directement, I'entreprise principale est tenue lors de la demande d'autorisation, d’établir
que [a cession ou le nantissement de créances résultant du marché ne fait pas obstacle au paiement direct du sous-traitant.

CHAPITRE IV. DE LA RECETTE

Article 32 Commission de suivi et recette
[Pour les marchés de prestations intellectuelles (&tudes diverses, audits) de montant supérieur & 100 millions]

Avant la réception, le cocontractant demande par écrit au Maitre d'Ouvrage avec copie a l'ingénieur et a 'organisme
payeur l'organisation d'une recette technique.

La réception des prestations se fera dans les locaux du STADE-C2D {Immeuble OYILI 4 Bastos) par ta Commission de
Sulvi et de Recette Technique mise en place par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué. -

La Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants a fitre indicatif : N .
1. Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, Président; =
2. Le Chef de Service du marché ou son représentant, Membre ; g
3. Llngénieur du marche, Rapporteur; :
4. Le Chef de Service des marchés du MINFI, Membre ;
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5. Le Comptable chargé du paiement, Membre ;

6. Le Cocontractant, Membre ;
7. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observateur ;
8. Les Invités.

Les membres de la Commission de Suivi et de Recette Technique sont convogués a la réception par courrier dans un délai
sept (7) jours avant la date de réception.

Le cocontractant ou le prestataire est convoqué & la réception par courrier au moins sept (07) jours avant|a date dela réception.
il esttenu d'y assister (ou de s'y faire représenter) par {Quorum & préciser). Son absence équivaut al'acceptation sans réserve
des conclusions de la Commission de réception.

Article 33 : Recette des prestations

33.1- La Commission de Suivi et de Recette Technique examine le rapport de I'lngénieur et les rapports du Cocontractant
et procéde ala recette des prestations s'il y a ligu.

33.2 -Lafin des prestations sera sanctionnée pour chaque étape par un procés-verbal de pré-réception délivré par le chef de
Service du marché et visé par ngénieur du marché qui attestera de la validité effective des résultats de I'audit conformément
aux clauses du marché.

33.3 Réceptions partielles [réception provisoire]

Le cocontractant pourra, selon que la nature des prestations I'exige conformément aux Termes de Référence ou pour cas de
force majeure, demander des réceptions partielles et ou provisoires. Dans ce cas, les réceptions partielles €t qu provisoires
seront assurées par la méme Commission de Suivi et de Recette Technique. Un proces-verbal de réception partielie et ou
provisoires sera rédigé et signé par toutes les parties

33.4, Prise de possession des prestations

Toute prise de possession des prestations doit &tre précédée d'une recette technique partielle. Toutefois, sl y a urgence, Ia

prise de possession peut intervenir antérieurement a la recette, sous-réserve de I'établissement d'un éfat des lieux
contradictoire.

CHAPITRE V. DISPOSITIONS DIVERSES

Article 34 : Cas de force majeure

Aux fins du présent marché. ia « force majeure » désigne [Préciser les dispositions du CCAG et certaines sifuations
particuliéres le cas échéant]

Les cas de force majeure seront constatés conformément aux dispositions du CCAG. Il appartient au Maitre d'Ouvrage
d'apprécier le caractére de force majeure et les justificatifs fournis.

Article 35 : Résiliation du marché
35.1 Le marché est résilié de plein droit dans l'un des cas suivants :

a) Décés du titulaire du marché, Dans ce cas, le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué peut, s'il y a lieu,
autoriser que soient acceptées les propositions présentées par les ayant droits pour la continuation des prestations

b} Failiite du titulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d'Ouvrage peut accepter s'l y a lieu, des proposmuns qm
peuvent &tre présentées par les créanciers pour la continuation des prestations ; .

c) Liquidation judiciaire, sile co-contractant de FAdministration n'est pas autorisé parle tribunal 2 connnuer I'exploulahon |

v' N ’ Iy )
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de son entreprise ;

d)} En cas de sous-traitance, de co-lraitance ou de sous-commande sans autorisation préalable du Maitre d'Ouvrage
ou du Maitre d'Ouvrage Délégué ;

e) Défaillance du cocontractant de 'Administration déiment notifiée & ce demier par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué par ordre de service valant mise en demeure et aprés évaluation et constat de la carence °
f) Non-respect de la législation ou de la réglementation du travail :

g) Variation importante des prix dans les conditions définies par le cahier des clauses administratives générales, suite
a [a modification des conditions &conomigues ou des quantités initiales du marché ;

h} Manceuvres frauduleuses et comption diiment constatées.

35.2 Le marché peut également élre résilié dans les conditions stipulées dans le CCAG, notamment dans fun des cas
suivants :

- Retard dans les travaux entrainant des pénalités au-dela de 10% du montant du marché TTC :
- Ajoumement ou interruption prolongée décidée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué :
- Non-paiement persistant des prestations.
~ Refus de la reprise des travaux mal exécutés ;
35.3 Le marché peut également étre résilié sans tort des titulaires, notamment dans ['un des cas suivants -

- Force majeure et aprés avis de fAutorité chargée des marchés publics en I'absence de toute responsabilité du
cocontractant de Fadministration sans préjudice des indemnités auxquels ce demier peut prétendre .

~ Non-paiement persistant des prestations.
= Motif d'intérét général.

Article 36 : Différends et litiges

Tout litige né de I'exécution d'un marché, doit préalablement faire I'objet d'une tentative de résolution a I amiable.

Lorsqu'aucune solution amiable ne peut étre apportée au différend, celui-ci est porté devant la juridiction camerounaise
compétente, sous réserve des disposilions suivantes : [A remplir, le cas échéant]

Article 37 : Editlon et diffuslon du présent marché

La rédaction ou la mise en forme des documents constitutifs du marché sont assurées par le Maitre d'Ouvrage. La reproduclion
de Vingt (20) exemplaires du présent marché & souscrire par le cocontractant est a la charge de ce demier.

Article 38 et dernier : Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Maitre d'Ouvrage. il entrera en vigueur dés sa nofification
au cocontractant.
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. CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION

Le secteur agricale occupe environ 61% de la population du Cameroun, mais représente seulement 13,6% du PIB en 2022
(INS). Cette agriculture, dont I'essentiel se réalise en milieu rural par des exploitants familiaux, peine a exprimer tout son
potentiel en raison de nombreux facteurs limitants, & Uinstar : (i) du faible accés aux semences et intrants de qualité ; (i) ala
faiblesse de 'accompagnement technique et & une formation insuffisante des producteurs ; (iii} aux difficultés d'accés aux
financements ; {iv) aux difficultés d'accés aux équipements de stockage, de conservation et de transformation, avec notam-
ment les conséquences sur les pertes aprés récoltes importantes ; etc.

Par ailleurs, le Cameroun fait face depuis plusieurs années & une crise sécuritaire intérieure et des tensions inflationnistes qui
contribuent a éroder les acquis de certaines actions du Gouvemement, et & renforcer l'insécurité alimentaire, notamment en
milieu rural. Cette situation est amplifiée par une forte incertitude autour des évolutions climatiques. En effet, d'aprés les resul-
tats du Cadre Harmonisé d'identification des zones & risques et des populations er insécurité alimentaire et nutritionnelle
présenté par le Ministére en charge de l'agriculture en mai 2023, plus de 3 millions de personnes au Cameroun étalent en
situation d'insécurité alimentaire « aigiie », soit prés de 11% de la population.

C'est ainsi qu'a la faveur des financements du 3™ C2D, [a France et le Cameroun se sont engagés & apporier des réponses
a cette problématique en milieu rural, en mettant en place sur une période de 5 ans (2024-2028), un projet d'appui 4 la sécurité
alimentaire dans les territoires ruraux du Cameroun dénommé SECAL.

Au plan général, le SECAL a pour objectif de contribuer durablement & la créalion d'emplois, & la croissance inclusive et a la
sécurité alimentaire a travers I'amélioration de 'écosystéme des entreprises ruraless,

De maniére spécifique, il vise a : (i) améliorer la productivité agropastarale ; {ii) faciliter I'aceés au financement ; i) renforcer
la résilience des populations les plus vulnérables face aux changements climatiques et (iv) développer le capital humain dans
le secteur.

Pour sa mise en ceuvre, il s'appuie sur trois dispositifs existant a savoir :

- PCP-ACEFA : conseil et gestion technico-économique des exploitations familiales agricoles et accompagnement
a l'investissement produgtif ;

- PCP-AFOP : développement d'un réseau d'instituts de formation rurale et insertion des jeunes agro-entrepre-
neurs

- APMEMRANSFAGRI : valorisation et transformation des produits agricoles et agroalimentaire a travers des trés
petites et petites entreprises.

La coordination des interventions de ces différents acteurs est assurée par [e MINEPAT a travers le Direction Générale de
I'Economie et de la Programmation des Investissements Publics {DGEPIP).

Les activités du projet SECAL se déclinent en trois (03) composantes opérationnelles et une composante support. Les com-
posantes opérationnelles se présentent comme suit :

{i) Renforcement des capacités des accompagnants pour répondre aux enjeux de sécurité alimentaire ;
(ii) Accompagnement de {'entreprise rurale  fidentification, I'elaboration et fa mise en ceuvre de son projet au plan
technique, managérial et organisationnel ;
(i) Facilitation de 'accés & des services financiers adaptés aux entrepreneurs ruraux.
Quant & la composante support, elle porte sur la gestion et le suivi-évaluation du projet.

e entreprisc rurale est définic comme 'ensemble des actenrs du secleur prive agissam qutour de la produstion et de la 1r:msfonnnuan dcsfrmduus

ngricoles cf des services associds. Elle negroupe ginsi aussi hien Iexploitation familiate agricole, le jeune entreprencur. les groupements d’ ml'.rcls

collectifs_ 1a TPE ou la PME de transformation. . Sl L
ey
- -
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Chaque dispositif disposera de comptes ouverts dans une ou plusieurs banques commerciales gérés par la Caisse Autonome
d'Amortissement.

La réalisation de cet audit est prévue par [a convention d'affectation de ressources du projet SECAL N°CCM 1816-01P du 17
novembre 2023 en son point 3.2 (e) qui stipule « le bénéficiaire s'engage 4 ce que les comptes du projet fassent I'objet d'audits
annuels jusqu'a la remise du rapport d'audit final, Ces audits seront réalisés par un cabinet d'audit indépendant, internationa-
lement reconnu et de benne réputation sélectionnée apres avis de non-objection de I'Agence (i) sur le choix du cabinet d'audit
et (if) sur les Termes de référence de la mission d'audit.

Ces TDR feront partie intégrante du contrat conclu entre I'Autorité contractante et 'auditeur.
l.  OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION

L'objectif général de l'audit est d'exprimer une opinion professionnelle indépendante sur la situation comptabie et financiére
de chaque dispositif du projet SECAL et notamment des dépenses effectuées dans la période considérée.

Il sera donc question d'une part de passer en revue lefficacite et 'efficience des opérations financiéres, ainsi gue des proces-
sus du projet SECAL au cours de chaque exercice budgétaire de 2024 2 2028 et cldture dans chaque dispositif. et d'autre par,
de s'assurer que les ressources mises a disposition (fonds C2D et la subvention complémentalre de 5 miilions d'Euros accor-
dee par le gouvemement frangaise au projet) de chaque dispositif du projet SECAL sont utilisées aux fins pour iesquelles elles
ont été octroyées en vue de l'atteinte de lobjectif du projet.

Le présent audit a pour objectif de permettre & lauditeur d'exprimer une opinion professionnelie sur les éléments suivants -

o les états financiers® de chaque dispositif du projet SECAL donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects signi-
ficatifs, des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues (fonds G20 et la subvention
complementaire de 5 millions d'Euros) pour le Projet au cours de la période couverte par Faudit :

o les fonds alloués (fonds C2D et |a subvention complémentaire de 5 millions d'Euros) & chaque dispositif du projet
sont, dans tous leurs aspects significatifs, ufilisés conformément aux conditions contractuelles applicables ; les dé-

penses respectent les régles de bonne gestion financiére, appréciées notamment au regard des critéres d'éligibilité
(cf. Annexe 1 - Nomenclature des constats et anomalies) ;

e les marchés passés dans chaque dispositif du projet SECAL conformément aux régles en vigueur et dans le respect
des principes d'économie, d'efficacité, de transparence et d'équité

o le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par 'Entité afin de gerer les risques liés & Ia réalisation des
objectifs du Projet a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de ia periode couverte par

I'audit ;
o les marchés exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.
L'auditeur devra également formuler des recommandations de chaque dispositif du projet SECAL sur les differents aspects
de l'audit,
lIl.  OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L'AUDIT
L'auditeur aura pour mission dans chacun des dispositifs du projet SECAL de :

# Sassurer que les fonds du Concours transférés sur les Comptes de chaque dispositif du projet SECAL (fonds C2D
et la subvention complémentaire de 5 millions d'Euros) et éventuels comptes auxiliaires onf été utilises conformement
aux slipulations de la Convention du projet, et du Manuel de Procédures du Projet pour le financement de Dépenses
Eligibles ;

N

s

¢ Le terme générique « états financiers » est utilisé quel que soit le format utilisé par PEntité : bilan et compte d'expioitation A\de
résultat, situation d’exécution budgéraire, tableau emplois-ressources, erc.
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S'assurer que les fonds du Concours (fonds C2D et la subvention complémentaire de 5 miilions d'Euros) ont été
ulilisés conformément aux orientations décidées par fe Comité Technique Bilatéral et le Comité d'Orientation et de
Suivi ;

S'assurer que le Code des marchés publics et les Directives de Passation de Marchés AFD ont élé respectees ;
Verifier que linformation financiére transmise aux instances de Pilotage du C2D est fiable, pertinente et utile ;

S'assurer que f'organisation et le systéme de contrdle inteme permettent une bonne maitrise des risques opération-
nels et fiduciaires,

Vérifier l'exactitude de leurs soldes au 31 décembre de chaque annge ;

Vérifier que tous les dosslers, comptes et écritures nécessaires ont £1¢ tenus au titre des différentes opérations rela-
tives aux programmes ;

Veérifier que les piéces justificatives et documents comptables pertinents se rapportant aux décaissements effectues
sant disponibles ;

S'assurer que l'inventaire et le registre des stocks sont complets et exacts ;

Viérifier la matérialité de la dépense et sifexistence et la propriété des actifs et des stocks sont réguligrement controlés
physiquement pour §'assurer qu'ils sont utilisés aux fins prévues ;

Vérifier le caractére raisonnable et opportun des dépenses effectuges pour les ateliers, les déplacements et les for-
mations locales (location de salle, frais de mission, pause-café, elc.) par rapport aux nombres de participants, par
rapport aux coilts du marché et par rapport & la fréquence pour s'assurer de I'efficience de ces menues dépenses ;

Procéder au rapprochement des états financiers avec tous fes comptes bancaires du projet ;

Veérifier que les recommandations formulées par les audits/évaluations des années précedentes ont &té suivies.

Pour chacune des dépenses présentant une anomalie, il revient a l'auditeur d'opérer une classification
Période(s) couverte(s) par I'audit :

La période couverte par Faudit dans les différents dispositifs du projet SECAL est pluriannuel. Elle s'étend de 2024 a 2028,
ainsi que la cldture. Il s'agit de procéder chague année a I'audit dans les dispositifs du projet.

Conditions contractuelles encadrant le projet :

Lister les principaux documents encadrant la gestion du projet :

L

Textes réglementaires du C2D ;

Manue! de procédures du Cadre général du G2D ;

Convention de financement du projet et ses avenants ;

Manuel de procédures du projet approuvé par 'AFD ;

Plan de Travall Annuel Budgétisé (PTAB) sur leque! I'AFD a donné son ANO, et Plan de Passation des Marchés ;
Réglementation locale en matiére de passation de marchés

Directives de passation des marches de 'AFD.

Données financiéres

Les donnges financiéres relatives a la période couverte par le volet financier de l'audit sont les suivantes :

Budget de la période (10 495 312 000 FCFA); //" T
Montant des dépenses réalisées sur la période (FCFA 10 495 312 000 FCFA)

I Ter

A0 Audit comptabls et financier dit @rojet L Appui & fn Steurité Afmentaire dons les Termitoires Rurawgou Cmmnm(j‘ﬂcﬂ.c) o 82



o 04 comples bancaires ouverts (CAA_C2D_SECAL_AFOP, CAA_C2D_SECAL_ACEFA. CAA_C2D_SE-
CAL_TRANSFAGR[_APME, CAA_C2D_SECAL_TRANSFAGRI_MINEPAT) et éventuellement ies comptes auxi-
liaires receviont les fonds du Projet.

Les éléments de volumétrie relatifs & 'audit du systéme de contrdle inteme concement entre autres les élements suivants ;

o Effectifs affectés au Projet : 475 personnels dont 10 pour le MINEPAT, 36 pour APME, 150 pour AFOP et 279 pour
ACEFA.

e 05 sites administratifs (Extréme-Naord, Nord, Centre, Littoral et Ouest) concernés par le Projet.

Les données relatives a la période couverte par l'audit et au périmétre des marchés - si retenu dans les objectifs de I'audit -
sont les suivantes :

< pour l'audit de la passation des marchés : Une [iste détaillée des marchés sera transmise aux auditeurs au démarrage de la
mission.

Limitation de I'étendue des travaux

L'auditeur signale au plus vite a I'Autorité contractante toutes les limitations de I'étendue de ses fravaux qu'il rencontre avant
ou pendant I'audit,

I 1infarme de toute tentative de I'Entita Sujette & F'audit visant & restreindre I'stendue de Faudit ou de tout manque de coopé-
ration de sa part. L'auditeur consulte 'Autorite contractante sur les actions 4 entreprendre, sur la possibilité de poursuivre
Iaudit ou sur les changements qu'il convient d'apporter & féfendue de I'audit ou & son calendrier.

En cas de problémes sécuritaires, I'auditeur et I'Autorite contractante conviennent des mesures & prendre et adaptent en
conséquence le périmétre des travaux.

IV.  DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL

La durée de la mission ne saurait dépasser trois cent (300) jours calendaires soixante (60) jours calendaires pour chacun des
exercices pour [e projet SECAL, & compter de la date de notification de F'ordre de service de Ia prestation.

Calendrier de 'audit
Le démarrage doit intervenir dans un délai de <05> jours calendaires aprés [a notification officielle,

La période écoulée entre la réunion de clature de I'audit et |a transmission du rapport final de I'audit 4 'Autorité contractante
ne doit pas excéder <10> jours calendaires.

La durée maximum de la mission est fixée 4 <60> jours calendaires.

Planning d'exécu- | Se- [ Se-  [Se- | Se- |Se-  |Se  [Se  |se Se
tion maine | maine 2 | maine 3 | maine 4 | maine 5 | maine § maine7 | maine 8 | Maine |
1 9
L )
Téche 1 . |
Tache 2 L
—
Téche 3 | i
Téche 4 P |.
-
Tache 5 | |
Tache 6 ! l
Tache 7 - 1 T
Le tableau de planning d'exécution ci-dessus devra étre renseigné par Fauditeur
Logistique de l'intervention
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Décrire les moyens logistiques mis & disposition de laudileur :

o Localisation des informations et des demandes de vérification/controle de matérialité pour les audits physico-finan-
ciers. Les données sont centralisées dans la région du Centre mais ['auditettr pourrait étre amené & se rendre dans
les régions du Littoral, Quest, Nord, et Extréme-Nord.

e Encas de deplacement, pour les véhicules {ou tout autre moyen de déplacernent), les colits sont pris en charge par
Fauditeur.

V. RESULTATS ATTENDUS

A lssue de la mission, le consultant devra produire un rapport circanstancié dans tous les domaines spécifiés dans l'objet de
la mission suivant le modéle type joint en annexe.

Ainsi, les résultats atlendus de l'audit sont les opinions professionnelles sur fes éléments suivants :

e les états financiers du Projet donnent une image fidéle, dans fous leurs aspecls significatifs, des dépenses effective-
ment engagées et des recettes effectivement pergues (fonds C2D et la subvention complémentaire de 5 millions
d'Euros) pour le Projet au cours de la période couverte par f'audit ;

o les fonds alloués au Projet (fonds C2D et la subvention complémentaire de 5 millions d'Euros) sont, dans tous leurs
aspects significatifs, utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les
régles de bonne gestion financiére, appréciées notamment au regard des critéres d'éligibifité {cf. Annexe 1 - Nomen-
clature des constats et anomalies) .

o les marchés ont &té passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes d'économie, d'effi-
cacité, de transparence et d'équité ;

 le systéme de contrdle interne mis en place et utilise par [Entité afin de gérer les risques ligs a la réalisation des
objectifs du Projet a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de la période couverte par
laudit;

o |es marchés ont &té exécutés conformement aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les difiérents aspects de audit ainsi que spécifié [e solde du
projet & la cléture.

VI. COUT PREVISIONNEL
L'Auditeur fournira une offre financiére détaillée et prenant en compte f'ensemble de cofits financiers.

Vll. METHODOLGGIE
Vil.1 Déroulement de l'audit
Vil1.A. Etapes de l'audit
Préparation de |a mission

L'auditeur contactera I'Entité dés que possible (et au plus tard sous <07> jours) aprés la notification officielle de 'audit a T'Entité

par 'Autorité contractante, afin de préparer la mission et de convenir de son calendrier d'exécution, notamment pour le travail
sur le terrain.

il s'assurera de [a disponibilite :

o des étals financiers définitifs ainsi que des piéces justificatives originales ou des photocopies conformes & f'original
par I'Entité et transmettra & I'Enlité une premiére requéte documentaire (éléments concernant tant Maudit financier
que l'audit du systéme de controle inteme) ; -~

. . . e e N
» deladocumentation relative aux marchés (tant pour les aspects de passation que techniques). Sur]a‘,baseﬂeja.iist\a
des marchés qui sera transmise en début de chaque mission d'audit. il transmeftra & I'Entité une premigre requéte .

s
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documentaire,

Réunion préparatoires / de cadrage

Une réunion préparatoire en vue du lancement de la mission d'audit est prévue au STADE C2D avec les parties prenantes.
Au cours de [adite réunion, if est question de :

e valider la méthodologie de travail proposée par le consultant ;

o définir les chronogrammes de realisations, la disponibilité et l'ntérét des structures et des personnes a rencontrer lors
de cette mission ;

® recenser et consulter la documentation nécessaire pour la réalisation de la mission :
e apporer des réponses a d'éventuelles préoccupations.
Réunion d'ouverture avec le Projet

Une réunion d'ouverture est organisée pour traiter les sujets suivants : planification de la mission sur e terrain, logistique et
sécurité {locaux, véhicules, équipements, etc.), disponibilité des documents, disponibilité des interlocuteurs et prise des pre-
miers rendez-vous ainsi que, le cas échéant, désignation d'un point focal au niveau de I'Entité.

L"auditeur doit tenir I'Autorité contractante informée de cette reunion, & laquelle ses représentants peuvent prendre part.

Réalisation de la mission d'audit

L'auditeur met en ceuvre les diligences détaillées au point VI1.3 des présents TDR. 1l applique la méthode de travail la plus
participative possible, afin d'obtenir le maximum d'éléments de réponse et de pigces justificatives lors de Ia mission et avant
la production du rapport provisoire.

VII.2 Méthodologie de Paudit dans chaque dispositif du Projet SECAL
VIL.2.A. Détermination de I'échantillon

L'auditeur peut recourir & I'échantillonnage en fonction de son appréciation des risques.
La détermination de 'échantillon peut &tre revue pour chague exercice audité.

Audit financier relatif 4 l'utilisation des fonds alloués

Afin de garantir le caractére représentalif du résultat des contrdles, I'auditeur audite au minimum 65% (en montant) du total

des dépenses mentionnées dans le rapport financier. En cas de constatations financiéres supérieures & 10% du montant total
des dépenses contrblées, son taux de contréle doit atre porté & 85%. Chaque rubrique budgétaire doit étre auditée & hauteur

de 50% et chaque sous-rubrique & hauteur d'au moins 10%. Audit du systéme de contrdle interne

Les différents processus de fa gestion financiére et administrative dans chacun des dispositifs du projet SECAL évalués dans
le cadre de 'audit du systéme de contrdle inteme daivent donner lieu & des tests de conformité,

L'auditeur définit I'tendue des tests de conformité en fonction des risques identifiés lors de la préparation de Ia mission, puis
lors de I'évaluation du systéme de contréle interne (cf. section 2.3.1).

Audit de la passation des marchés
o 100% des marchés sont audités.
VIIL.2.B. Conditions déligibilité
L'auditeur exécute des tests et controles d'éligibilité des dépenses en s'assurant : “
¢ De leur conformité :

- Auxtextes réglementaires du C2D : N

- Aumanuel de procédures du Cadre général du 2D
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- Alaconvention de financement du programme
- Aumanuel de procédures du programme

- Au Plan de Travail Annuei Budgété (PTAB) sur lequel YAFD a donné son ANO, ains! qu'au Plan de Passation des
Marchés

- Alalégislation en matiére de passation de marchés. aux directives de passation des marchés de FAFD, ainsi qu'aux
et autres réglementations locales {par ex., pour les per diem),

- Aux normes techniques et aux régles de l'art en matiére d'exécution des marchés ;

-]

de I'existence :

- des pigces justificatives par type de dépense telles que prévues par le manue! de procédures / en conformité avec
les pratiques de bonne gestion en 'absence de prescriptions dans le manue! de procedures ;

- deladocumentation prévue pour la passation des marchés et leur exécution technigue.

o du caractére probant des pigces justificatives (piéces justificatives originales, respect de |a chronologie des dates. res-
pect des mentions légales, apposition des visas et signatures) .

o delaréalité et de la qualité des réalisations sur le terrain ;
o que le Projet a veillé & obtenir le rapport qualité/prix le plus satisfaisant ;
o queles dépenses sont correctement enregistrées dans les comptes de IEntité ;

e que les dépenses ne comportent pas de codts non éligibles (par exemple, certaines taxes non applicables selon les
régles de fiscalité du C2D définies a I'article 11 du contrat C2D) :

» que les dépenses n'ont pas de caractére excessif ou non vraisemblable.
Vil.2.C. Détermination de Fopinion

Les différentes opinions d'audit possibles pour laudit financier et l'audit du systéme de contrdle inteme sont l'opinion sans
réserve, fopinion avec réserve, fopinion défavorable et impossibilité d'exprimer une opinion. Le modéle de rapport, fourni a
Pauditeur, contient des orientations concemant la formulation des opinions.

1l est desormals exige des auditeurs, quand ils expriment ung opinion sur les états financlers de 'année en cours, quiils pren-
nent en compte l'effet possible d'une opinion modifiée (opinion avec réserves, défavorable et impossitilite d'exprimer une
opinion) d'une année antérieure qui n'a pas donné lieu & une correction ou solution appropriée (Norme 1SA 710). Cela permet
d'éviter 'accumulation de constatations non solutionnees.

VIl.2.D. Documentation des anomalies et des faiblesses identifiées

Un fichier Excel (qui sera foumi) doit &ire utilisé par 'auditeur pour retracer les travaux effectués sur les deépenses et marchés
audités et, recenser les anomalies constatées. D'autres fichiers Excel pourront &tre transmis aux auditeurs & leur demande
pour faciliter 1a conduite des diligences d'audit. Les annexes fournis doivent étre joints au rapport de l'auditeur.

Les anomalies significatives détaillées dans le rapport doivent &tre documentées dans le dossier de travail de lauditeur sous
format &lectronigue ou papier et étre conservés pendant une période de 5 ans aprés I'approbation du rapport final

VI.3. Diligences d’audit
VI.3A  Audit du systéme de contrdle interne

L'auditeur adapte I'étendue de son examen de la conception et du fonctionnement du systéme de contrdle jn[en:né‘e-n fonction
de sa connaissance préalable de 'Entité (dans le cadre d'audits pluriannuels). ‘

Analyse documentaire , ST
L'auditeur doit notamment procéder & 'examen : o t—f//,
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 de la convention(s) de financement et de $es avenants éventuellement, conventions et protocoles avec les parte-

nalres, contrats, rapports d'exécution technique ef financiére, plan de travail annuel budgété, manuel de procédures
et tous autres documents existants :

e de l'organisation mise en place pour la gestion administrative, technique et financiére ainsi que de sa fiabilité et
adéquation en matiére de procédures et de moyens tant humains que matériels.

Revue du systéme de contrale interne

L'auditeur s'attache & vérifier [a fiabilite et Fadéquation de l'organisation du systéme de contrdle inteme, de fa realité et de
I'efficacité de son fonctionnement, notamment au regard :

De I'organisation retenue ;

o définition des taches et attribution des responsabililés, notamment en matiére d'engagement, d'ordonnancement, de
certification des services faits et de paiement ;

»  séparation des taches incompatibles ou conflictuslles ;
Des procédures mises en place :

° existence de procédures de justification précises el documentées des dépenses :

°  ouverture de comptes de irésorerie distincts paur les fonds selon leur origine, ainsique la mise en place de procédures
de contrdle des comptes de trésorerie :

e respect des procédures applicables en matiére de sélection des fournisseurs et de recrutement des prestataires et
consuitants (dossiers de consultation, dossiers d'évaluation des ofires ou des candidats et procés-verbal de sélec-
tion) ;

De I'archivage et de f'obligation de rendre compte et, & ce fitre :
 organisation, du classement et de la sécurisation des piéces et documents financiers :

= production réguliére et dans les délais prévus des états financiers etdes rapports d'exécution technique et financiére,
etc.

Des contrdles spécifiques, dont notamment :

* mise en place et bon fonctionnement des moyens de contréle visant le respect des conventions en matiére de lufte

anti-blanchiment et de financement du terorisme, notamment ia réalisation de diligences permettant de s'assurer du
respect de la réglementation en matiére de sanctions &conomiques et financiéres ;

o déteclion de cas de double financement d'une meme dépense par plusieurs bailleurs de fonds
° existence de structures opérationnelles de suivi-évaluation et de contrdle,

L'auditeur peut ufiliser le fichier Modufe revue SCI, disponible sur le site web de I'AFD, comme référentiel pour la conduite de
ces fravaux.

Evaluation des risques

L'étape précédente permet & 'auditeur d'évaluer les risques distinctement pour chaque source d'information et ce en fonction
de 7 critéres : exhaustivité, réallts, évaluation, imputation, droits, obligations et information.

L'auditeur doit évaluer les principaux risques liés a la réalisation des objectifs du Projet, notamment celui que les fonds allougs
au Projet ne soient pas utillsés conformément aux conditions contractuelles applicables, ainsi que le risque d'erreur, dimégu-
larité et de fraude dans le financement du Projet. . - N
L'auditeur doit également évaluer si la conception du systéme de contrle interne limite suffisamment ces rsques e@\si le
systéme fonctionne efficacement.

Obtention d'éléments probants et tests de contrale
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L'auditeur utilise sa compréhension du systéme de contrdle inteme et des risques, pour évaluer la robustesse des contrdles
et tester leur efficacité opérationnelle, en fonction de l'objectif de Faudit.

Les tests de contréle seront ciblés sur des domaines de contrdle interne et des contrdles clés qui:

sont appropriés dans le cadre du Projet :

préviennent et/ou permettent de détecter et de comiger des ereurs ponctuelles ou des événements non désirés,
comme :

la non-réalisation, entiére ou partielle. des objectifs du Projet ;

la non-fiabilité des rapports d'exécution financiére et technique etfou des étals financiers du Projet ;

le fait que les fonds alloués au Projet n'ont pas éte employés conformément aux conditions de [a convention de
financement ;

- lasurvenue de fraudes etfou d'imégularités.

Des conirdles détaillés sont proposés dans le fichier Module revue SCI, disponible surle site web de FAFD.

VIL3B Contrdle des états financiers et de l'utilisation des fonds alloués

Vérification des étals financiers

L'auditeur méne les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources regues et utilisées par le Projet sont effectivement
retracées dans des états financiers exhaustifs, sincéres et correctement établis. A ce titre, il :

s'assure que les états financiers du Projet ont été élablis conformément aux prescriptions definies dans la convention
de financement ainsi que dans le manue! de procédures du projet {par ex. : comptabilité d'engagement ou de tréso-
rerie) ;

s'assure que les états financiers donnent une image fidéte, dans tous leurs aspects significatifs, des dépenses effec-
tivement engagées et des recettes effectivement pergues par le Projet au cours de la période soumise & l'audit,
conformément aux conditions contractuelles applicables ;

s'assure que les états financiers concordent avec les autres documents comptables, y compris [a balance et les livres
de comptes en général ;

s'assure que les étals financiers concordent avec [es rapports d'exécution technique et financiére transmis a TAFD,
et fout autre rapport financier ou réglementaire &tabli dans le cadre du Projet ;

examine les régularisations pratiquées au cours du processus de cloture des &tats financiers ;

rapproche les états financiers avec Ia situation de caisse et/ou les comptes bancaires, y compris par circularisation
directe auprés des banques gestionnaires des comptes ;

vérifie, le cas écheéant, ['exactitude des taux de change qui ont été utilisés pour [es conversions monétaires, ainsi que
leur conformité aux conditions de la convention de financement :

vérifie, le cas échéant, les procédures utilisées pour conlréler les fonds envoyés & d'autres entités, participant & ia
mise en ceuvre d'activités.

L'auditeur peut choisir de demander des déclarations écrites, incluses dans une lettre d'affirmation (Un modéle de letire d'af-
firmation, exirait de la norme [SA 580. figure & 'annexe 4, l'auditeur vérifiera que |a nomme ISA 580 n'a pas fait évoluer ce
modéte) signée par lefles membre(s) de la Direction qui sont les principaux responsables de I'Entité (Norme 1SA 580). Cette
démarche a pour finalité d'obtenir des preuves que a Direction convient de sa responsabilité concemant : la fiabilité du rap\port
financier, le respect des conditions de fa convention de financement, la conformité & la réglementation et au:('bonnes pratiques.
en matiére de passation et d'exécution des marchés, ainsi que l'organisation d'un systéme de contrle mteme appropne

Vérification de [utilisation des fonds

L'objectif de ces diligences est de s'assurer que : o i
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e lesfonds alloués & chaque dispositif du Projet SECAL par 'AFD ont, dans tous leurs aspects significatifs au cours de
la période soumise & l'audit, &té utilisés conformément aux conditions coniractuelles applicables

 [état de l'actif présente correctement (nombre, description et valeur des actifs) et exhaustivement les aclifs acquis
pour chaque dispositif du Projet SECAL au cours de la période soumise & I'audit, conformément aux conditions con-
tractuelles et aux informations figurant dans le rapport financler.

Les travaux de l'auditeur couvrent notamment :
¢ le contrdle du respect des principes comptables et des régles particulidres ;

o lavérification de la conformité des dépenses avec les acfivités convenues dans le programme d activité et le manuel
de procédures’et leur cohérence avec les rapports d'exécution technique et financiére ;

o la vérification que les dépenses sont exécutées pendant la période de mise en ceuvre des différents dispositif du
Projet SECAL audités et étayés par des piéces justificatives exactes, réguliéres et sincéres ;

o laverfication des états de dépenses : autorisations de dépenses, documentation des états de dépenses, conformité
et validité desdits états.

Le caractére vraisemblable et non excessif des dépenses. (Voir N.B.1)

N.B 1 : Pour collecter les éléments qui lui permettent d'aboulir a des conclusions sur le caractére vraisemblable de l'objet des
dépenses, I'auditeur réalise une revue analytique des comptes. Il compare les données financiéres de N-1. N et te budget N+1.

1| s'agit d'apprécier les informations financiéres & partir

o de leurs corrélations avec d'autres informations, issues ou non des comptes, ou avec des données antérieures, pos-
térieures ou prévisionnalles de I'entité ou d'entités similaires, (Exemple : commande de 500 000 CFA de pneus pour
une UGP équipée de 2 véhicules)

o etde l'analyse des variations significatives ou des tendances inattendues. (Exemple : commande de 1 000 000 CFA
de pneus budgeétée en N+1 contre 80 000 CFA en N-1, et 90 000 CFA en N)

Cette revue analytique permet d'analyser 1a cohérence d'ensemble des comptes au regard des éléments collectés tout au long
de l'audit, sur l'entité et son secteur d'activité. Est-il cohérent de consommer 1 000 000 CFA de pneus ¢ par an pour deux
véhicules ? Pour une PME, non ; Pour une entreprise de transport, oui.

L'utilisation de cette technique peut notamment permettre a lauditeur d'identifier des opérations ou des évenements inhabituels
(Répercussion du COVID sur le chiffre d'affaires, modification du capital, versement de dividendes inhabituels, augmentation
des rémunérations, non-paiement des foumnisseurs, difficultés de recouvrement des créances clients. litige commercial ou
salarial en cours,..)

Lorsque les procédures analytiques mettent en évidence des informations qui ne sont pas en corrélation avec d'autres infor-
mations ou des variations significatives ou des tendances inattendues, 'auditeur détermine les procédures d'audit & mettre en
place pour élucider ces variations et ces incohérences. Par exemple : entrelien avec les differents chefs de services {Finances,
RH, Marketing Ventes, Achats...), avec la direction, demande de justificatifs approfondis {bon de commande, facture...)

Les contrdles détaillés sont propasés dans le fichier Modufe financier, disponible sur le site web de FAFD.
Procédures de conirdle analytigue et budgétaire
L'auditeur effectue un contrdle analytique des dépenses pour vérifier si:

le budget présenté dans les rapports d'exécution technique et financiére correspond au budget valide par le comité de pilotage
etfou ayant donné fieu 4 un avis de non objection de I'AFD (authenticité et autorisation du budget initial par compasantes et
sous-composantes) ;

o les dépenses déclarées dans les rapports d'exécution technique et financiére étaient prévues dans les composantes
et sous-composantes du budget ; .

o les &ventuels amendements au budget ont &té validés par le comité de pilotage et/ou ant donné fieu _‘aun.qvis-de non-
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objection de 'AFD et/ou ont &t€ formalisés par avenant & la convention de financement :

le taux d'exécution de chagque dispositif du projet SECAL est en cohérence avec le calendrier d'exécution des activi-
tes. L'auditeur examine les écarts et obtient des explications concernant les sur ou sous-consommations budgétaires.

VII.3C- Audit de la passation des marchés

L'auditeur vénifie et apprécie les aspects suivants :

Revue du dispositif de passation des marchés (acteurs, réglementation et procédures).

le fonctionnement des organes et acteurs chargés de la passation des marchés :

les mécanismes de prévention et de délection des irrégularités et des fraudes {collusion, simulacre et ententes entre
les entreprises) ;

la conformité des délais aux régles en vigueur et aux dispositions particuliéres du Projet ;

la conformité et la fiabilité du systéme de classement et d"archivage de la documentation.

Définition du besoin

la conformité des marchés avec le plan de passafion des marchés et les budgets (calendrier de mise en ceuvre et
enveloppes budgétaires) ;

pour [es marchés passés en gré a gré ou par entente directe que les motifs invoqués sont conformes & la réglemen-
tation et qu'il n'existe pas en la circonstance d'abus de droit.

Mise en concurrence {phase DAQ, lancement de FAQ)

les modes de publicité, les délais de présentation des offres et Forganisation de la remise des offres :

le choix du type de consultation/procédure de sélection

Evaluation et attribution

les méthodes d'évaluation utilisées, leur constance et conformité avac les critéres définis dans ie DAO ainsi que leur
pertinence : cette appréciation se fera tant sur les aspects administratifs Que sur les aspects technigues et financiers ;

la concardance entre les rapports d'analyse, les PV d'attribution, les notifications d'attribution et les marchés attribués

les cas de tolérance accordée aux entreprises lors des évaluations des offres, et le respect du principe d'équité :
latiribution du marché selon ta régle du mietx ou moins-disant :

l'obtention de conditions économiques raisonnables notamment en comparant les prix unitaires & ceux de conirats
similaires ;

les cas de rupture de mise en concurrence, se traduisant par des ententes entre les enfreprises ;
les cas de fractionnements.

Contractualisation
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la régularité des clauses contractuelles du marché de base :

I'existence des garanties et leur caractére probant ;

la concordance entre les prescriptions techniques des DAO (dossiers d'appe! d'offres) et celles attachées aux mar-
ches signés ;

les modifications en cours de marchg, en s'assurant qu'elles sont bien appuyées par des ordres de-SeTvice émanant
des personnes autorisées (maitre d'ceuvre. missions de contréle, ele); A : '
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e lalégalité des avenants aux marchés initiaux tant en valeur qu'en termes d'opportunité technique et de respect du
plafonnement prévu par la réglementation.

s Laprésence de la déclaration d'intégrité signée
Marchés soumis 8 ANQ de I'AFD

Concemant les marchés soumis & PANQ de I'AFD, il est demandé a l'auditeur de vérifier que les ANO prevus ont bien été

sollicités et délivrés Si ce n'est pas le cas, il conviendra de metire en ceuvre les mémes difigences d'audit sur ces marchés
que pour les marchés ne faisant pas I'objet d'ANO de 'AFD.

Diligences LCBIFT

o lamise en ceuvre des diligences LCB/FT (Lutte contre le blanchiment et lutte contre le Financement du Terrorisme)
par le Maitre d'Ouvrage avant I'attribution du/des marché(s), notamment [a vérification de 'absence du/des bénéfi-
ciaire(s) des marchés ou des sous-traitants sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations-Unies,
'Union européenne et la France. Par alileurs, il appartiendra a |'auditeur, dans le cadre de ce contrble. de s'assurer
de la bonne prise en compte des résultats des recherches effectuées par le Maitre d’Ouvrage et des conséguences
qui sy attachent le cas échéant. En cas d'identification par Fauditeur d'un non-respect de ces obligations par la MOA,
le REP (ou I'agence) doit procéder & une déclaration d'incident opérationnel et saisir DCO sans délai.

Vil.4 Suivi des recommandations des audits antérieurs

L'auditeur doit examiner les recommandations contenues dans les rapports d'audit précédents, apprécier le degré de leur mise
en ceuvre et réévaluer si besoin leur niveau de priorité. En cas de constat de non-application de ces recommandations, Faudi-
teur cherche & en connaitre les causes et propose des solutions & fins de régularisation.

Vlii- QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU PROFIL DU CONSULTANT

L'Auditeur doit &tre un Cabinet d'audit et d'Expertise Comptable indépendant régulierement inscrit au tableau de I'Ordre des
Experts Comptables et ayant une expérience confimée en audit comptable et financier des projets de développement. Plus
spécifiquement, la mission d’audit sera composée d'une équipe de plusieurs experts, sur la base des travaux a mener et des
indications ci-dessous. Le personnel clé devra étre le suivant :

e« Un auditeur sénior Experi-comptable diplomé {Chef de Mission) disposant d'au moins dix (10) ans d'expérience en
matiére d'audit externe dans les pays en développement,

o Qualre autres auditeurs de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d'au moins cing années d'expérience en audit comptable,
financier ou technique.

Pendant la durée de son contrat, 'auditeur s'interdira & titre individugl, ou & travers les sociétés dont il serait eventuellement
actionnaire ou salarig, d'effectuer d'autres preslations dans le cadre de cette mission.

L'auditeur ne devra pas avoir &té impliqué dans les études, le contrdle et la supervision ou la réalisation des prestations
financées par les fonds a evaluer.

VIIl.1 Obligations professionnelles
Normes et éthique

L'auditeur tient compte des diverses directives applicables pour I'établissement des rapporis d'audit financier. Concemnant
l'application des Normes ISA, une attention particuliere est accordée aux éléments suivants :

o Fraude et Corruption : Conformément & la norme ISA 240 (Prise en compte du risque de fraude et d'erreur lors de
Paudit des comptes), il importe d'identifier et évaluer les risques de fraude, d'obtenir ou foumir des preuves d'audit
suffisantes d'analyse de ces risques et de traiter de maniére appropriée les fraudes identifiées ou suspectées.

o Lois et Réglements : En &laborant 'approche d'audit et en exécutant les procédures d'audit, la conformité du Projet
avec les lois et les réglements qui pourraient affecter significativement les états financiers comme requis par fa nome
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ISA 250 (Prise en compte du risque d'anomalies dans les comptes résultant du non-respect des textes légaux et régle-
mentaires), sera évaluée,

¢ Gouvernance : Communication avec les responsables du Projet en charge de la Gouvemance des points d'audit signi-
ficatifs en conformité avec la norme ISA 260 (Communication sur la mission avec les personnes en charge de la Gou-
vernance).

o Risques : Dans l'optique de réduire les risques d'audit & un niveau relativement faible, des procédures d'audit appro-
priées en réponse aux risques d'anomalies identifiés a Iissue de Févaluation du systéme de contrdle inteme, seront
mises en ceuvre, en conformité avec la norme 1SA 330 (Procédures d'audit mises en ceuvre par l'auditeur a l'issue de
son évaluation des risques).

Conformément & la norme ISAE 3000, F'auditeur prépare une documentation d'audit qui fournit :
o une trace suffisante et appropriée des travaux fondant son rapport d'audit ;

o  des éléments démontrant que I'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et dans le respect des exigences
légisiatives et réglementaires applicables.

On entend par documentation d'audit, la présentation des procédures d'audit réalisées, des éléments probants pertinents
recueillis et des conclusions auxquelles I'auditeur est parvenu.

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs classeurs ou autre moyen d'archivage, sous une forme physique ou électronique,
contenant la documentation relative & une mission spécifique.

Ethique et indépendance

L'auditeur doit respecter le Code de déontologie des comptables professionnels de I'FAC, &laboré et publié par le Conseil
international pour les normes éthiques des comptables (Intemational Ethics Standards Board for Accountants - IESBA} de
IIFAC. Ce Code établit des principes éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant sur ntégrité, l'objectivite, I'indépen-
dance, la compétence et Ia diligence professionnelle, la confidentialité, le comportement professionnel et les normes tech-
niques.

Vill.2. Exigences concernant I'auditeur
En acceptant les présents TDR, l'auditeur confirme quiil remplit au moins Fune des conditions suivantes -

¢ il est membre d'un organe ou un institut nationat de comptabilité ou d'audit qui est, lui-méme, membre de Ia Fédération
internationale des complables (Intemational Federation of Accountants, - IFAC); ou

¢ ilestmembre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit ; bien que f'organisme ne soit pas membre de
IFAC, l'auditeur s'engage & réaliser cet audit financier conformément aux normes de I'IFAC et & la déontologie indiques
dans les présents TDR.

L'auditeur s'entoure d'une équipe dotée des qualifications professionnelies appropriées et d'une expérience conforme aux
normes de FIFAC, en particulier aux normes intemationales d'audit, ainsi que d’une expérience dans Faudit des comptes de
projets comparables en taille et en complexité a ceux de I'Entité en question. En outre, féquipe d'audit dans son ensemble doit
posséder :

° une expérience en maiére d'audit de programmes et projsts d'aide au développement financés par des institutions etiou
des donateurs nationaux etfou intemationaux -

¢ une expérience en audit de passation de marchés et en audit technique™;

® Une connaissance suffisante des lois, réglementations et normes en [a matiére dans le pays concemé serait un atout ;
cela inclut notamment les réglementations relatives a Ia fiscalité, & la sécurité sociale et 3 l'emploi, & [a-comptabiiité Btaux
systemes diinformation comptable,  la passation des marches - a -

¢ Une parfaite maitnise du francais(ou autre langue officielle du pays) : .
°  une expérience en audit dans le secteur d'activité du Projet /Programme. o Vo l.i%
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Profils de I'équipe

La mission d'audit sera composée d'une équipe de plusieurs experts, sur la base des travaux & mener et des indications ci-
tlessous. Le personnel clé devra étre le suivant :

e Un {01) auditeur sénior Expert-comptable diplémé (Chef de Mission) disposant d'au moins dix {10) ans d'expérience en
maliére d'audit externe dans les pays en développement,

*  Quatre (04) autres auditeurs de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d'au moins cing années d'expérience en audit comptable,
financier ou technique.

Pendant la durée de son contrat, lauditeur s'interdira & titre individuel, ou & travers les sociétés dont il serait éventuellement
actionnaire ou salarié, d'effectuer d'autres prestations dans le cadre de cette mission.

L'auditeur ne devra pas avoir été impliqué dans les études, le contrdle et la supervision ou la réalisation des prestations
financées par ies fonds & évaluer.

L'auditeur est libre de proposer dans son offre d'autres appuis {administratif et/ ou technique), le cotit de ces appuis devant
alors étre intégré dans les honoraires des experts.

a) Composition de 'équipe
.. Catf:As- Cat2:Direc- Cat3:Chef Catd:Au Cat5:Aud-  TOTAL
-soclé  teurdemis- demission diteurse-  teurassis-

_ sion nior tant
Nb auditeurs a mi-

nima 1 4 5
Autres personnels
(technique ou PM)

TOTAL
IX- LANGUE DE TRAVAIL

La langue de travail est le frangais ou I'anglais.

X LIVRABLES OU RAPPORTS

I est attendu de Fauditeur la production de trois (03) rapports {sous format numérique et papier) et suivant le modéle de rapport
de I'AFD.

Rapport d'orientation

Le consuitant devra faire approuver par le STADE-C2D, ce rapport sept jours calendaires aprés |a notification des prestations.
Il devra contenir entre autres :

o lamatrice d'action pour le déroulement de la mission ;

¢ |a méthodologie de travail ;

¢ Les documents préparatifs pour les relevés de terrain ;

e Le calendrier des interventions ainsi que la liste des acteurs ;

o L'analyse des documents mis a disposition ;

o Ettout autre aspect qu'il compte évoquer pendant fexécution des prestations.

Le rapport d'orientation aura pour but non seulement de présenter les résultats des premiéres investigations du consuitant
(prises de contact, cadrage des prestations, recensement des données disponibles, etc...), mais aussi d'fndiquer les éven-
tuelles étapes particuliéres qu'il y aura lieu d'envisager dans le cadre de l'exécution détaillée des prestations.

Rapport provisoire ' -_]" /
l
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Au terme de sa mission, le consultant transmettra au STADE-C2D quinze exemplaires papiers et un exemplaire numérigue de
son rapport provisoire rédigé suivant le modéle défini. Il recevra des observalions et amendements éventuels des parties
prenantes et de la commission de suivi et de recette technique, dix {10) jours aprés la présentation dudit rapport. Le rapport
devra ressortir les objectifs spécifiques de la mission et comprendra les éléments suivants : (i) audit des situations financiéres
et du respect des normes comptables, (i) analyse de la conformité des opérations réalisées, (jii} systéme de gestion et comp-
tabilisation des opérations, {iv) une matrice des recommandations.

N.B 1: des seances de travail contradictoires devront étre impérativement enues entre les responsables de la structure auditée
{qui auront pris le soin de transmettre & I'auditeur tous les documents et informations soliicitées) et le cabinet daudit avant la
production de ce rapport.

Rapport définitif

Un rapport final et une synthése dudit rapport en quinze exemplaires papier et un exemplaire numérique sera élaboré par
lauditeur et remis dix jours aprés la réponse du maiire d'ouvrages sur le contenu du rapport provisoire. Ce rapport définitif
rédigé en frangais ou en anglais metira en évidence les conclusions et les recommandations du Consultant, 'approche mé-
thodologique et les éléments qui soutiennent ses conclusions.

Structure du rapport d'audit

L'utilisation du modeéle de rapport d'audit, fourni & I'auditeur est obligatoire. Les constals et anomalies seront présentés dans
le rapport d'audit selon la nomenclature prevue et les constatations financiéres devront étre synthétisées dans le rapport selon
la typologie suivante :

Type de dépense Définition Exemples
Dépenses Dépense : Rénovation d'une villa privée (caractére illicite)
Inéligibles - Non prévuas dans le budget du | Taxes non prévues dans fa circulaire budgétaire de
Profet l'exercice
Dépenses iréguiidros Dépenses dont fexécution n'est | Frais de mission pergus en I'absence d'ordre de
pas conforme & une loi. & un décret. | mission annexés 4 la fiasse de piéces justificatives,
& un arrélé elc.

Frais g mission percus supérieurs aux seulls avto-
- pour lesquelies fes piécss justifi- | risés par Ia lof (per diem)
catives foumies présentent des

_ c — e,
anomalies ou e sont pas fiables actures pro-formas non datées {nécessité d'une

analyse plus poussée pour délemminer le caraciére
frauduleux ou non)

Per diem supérieurs au montant prévu par e projet

Dépenses non justifiées Dépenses effectuées mais pour
lesquelles aucune piéce justifica-
live n'a été fournie

Dépenses insuffisamment | Dépenses pour lesquelles les | Absence de bordereau de fivraison ou d'afiestation
Justifiées pigces justificatives foumies sont | de service fait

incomplétes au regard de la no-
menclature du Manuel opérationnel
relatif au projet notamment

' Dépenses excessives Dépenses pour lesquelles le carac- * Cout unilaire d'une focalion de salle supérisur aux
fére raisonnable ef opportun n'est ’ prix courani du marché
pas averé

. Fréquence de frals de mission dépensée par colla-
; , borateur excessive par rapport & fa fiche de poste™
! et au document du programme (PTAB éto)

| ' Variations snommales d'une période 4 Taulre -

9%
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Type de dépense

Définition

Exemples

Dépenses vraisemblables

L'objet des dépenses, ainsi que les
quantités de hisns ou services ac-
quises, ne sont pas jugés cohé-
rents et raisonnables au regard des
besoins du projet et de I coordina-
tion, et font ressortir des anomafies.

Commande de 20 preus pour une UGP équipée da
2 vhicules

Renouvellement annuef des ordinateurs ou du ma-
tériel bureautique non amorti

Libellé d'opération incohérent ou sans jien avec les
missions et objfeclifs dy projet ; ...

Se reporter au N.B 1 concemant la meéthodologie &
déployer dans le cadre de ces diligences

Par ailleurs, I'auditeur devra dé

des améliorations évenluelles,

N.B : La nomenclature des anomalies est détail
durant l'audi, et dans le tableau « Constatations
correspondant. Il appuie sa conclusion genérale

Xi FINANCEMENT DE LA MISSION
La mission sera financée sur Convention C2D Pilotage.

Les annexes ci-aprés sont & fournir et font partie intégrante des TOR :

Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies

Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations {modale)

Annexe 3 : Modéle de rapport d'audit

Annexe 4 : Modéle de lettre d'affirmation

une des versions originales des rapports

‘DAO Audit comptabie et financier du Crojet d'Appui & lx Sbeurité ABmentaire dins fos Torritoires Runmux.au Cameroun (SECAL)

gager les principaux acquis et formuler des recommandations pratiques et pertinentes pour

& an Annexe. Dans le cadre du reporting spécifique des anomalies relevées
» du rapport dont le modéle est annexe, l'auditeur précise le code d'anomalie
sur la classification des dépenses selon la matrice présentée ci-dessus

L'AFD est systématiquement destinataire de I



Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies

No
N° CONSTATS GENE-
constat RAUX D' AUqulr ano- ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhaustifs)
malie
Tous documents manquants sauf dépenses sur marchés et sur subventions (traités distinc-
Exhaustivité de Ia do- fement) dont : camet d'entretien de véhicule, ordre et rapport de mission, TDR des ateliers et
1 cumentation { | Documents manquants séminaires, cartes d'embarquement, facture proforma, conlrat et bon de commande, copie
chéque de paiement, contrat de travail, bulletin de paye, liste de présence, états de paisment
émargés, compte rendu et rapport d'atelier et séminaire, elc.
5 1| Paiement non encore débité E::]ir;l%t imputé & un mémoire mais non encore débité (figure en état de rapprachement
9 Problémes relatifsay - — .= — T =, T - o mem s e s T o e T T
vaemont | 3 |Dépassement du plafond auorise par caisse _| Applicable si plafond defini ethorsdérogations  __ _ _ _ ___ _ _ ___
4 | Dépense caisse payée parbanque _ _ _ | Refrait d'espéces non enregistré au jounal "caisse” _ _
5 | Ecart enlre paiement et montant sur facture | Ecart entre le montant payé et le montant facturé
Visa chef de projet sur factures / état de palement, visa “conforme aux faits®, rapport non
6 | Défaut de visa ou de signature E{gne deg missionnaires, rapport non'vallde parle‘ct]efde pr_olet, feuﬂ[es de temps non visees,
L non signé par le projet, BC non signé par le regisseur, liste de présence non signee, visa
o _lremivée et "départ’ sur ordre de missions, etc. e
7 Défaut des mentions obligaloires sur piéce jus- | Nom du projet sur facture, coordonnées du fournisseur, mentions légales sur facture, numero
Régularité formelle, tificative véhicule sur facture de réparation et de carburant, mention "paiement”, timbre fiscal
3 jtude et I el - — - —— — T ST T
exacgt;bz; : aleur 8 |Emeurs arithméliques Addition, multiplication, quantités par prix unitaires _ |
) e n Divergence sur désignation, quanfité, prix unitaire entre BC, facture, BL, contrat, état de paie-
9 |MNon concordance_et}tfyfcei-’s ;ustlﬁca_l[v.ej ment et liste de présence, dépenses de restauralion et liste de présence, efc.
10 | Incohérence de dates Facture antérieure 2 la commande ou au contrat, proforma concurrente posterieure au BC
11 | Autres anomalies Pieces rf’nurees. ph‘otocoples, factures rédjgées_ par le projet pour compte de tiers, factures
de foumnisseurs différents comportant la méme écriture
Dépassement budgétaire /réallocation budge- | . \ , 2T TN
4 Exécution budgétaire 12 {aire non autorisée Dépassement budgétaire ne respectant les régles AFD <L 7 \:\
13 | Utilisation non canforme des imprévus mobilisation des imprévus sans accord écrit préalable
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NO
e CONSTATS GENE-
. ano- ANOMALIES COMMENTAIRES {non exhaustifs)
constat RAUX D'AUDIT malie
14 | Ermreur d'imputatior comptable/ budgétaire emeur sur compte de charges par nature ou sur code budgétaire
, - depenses réalisées avant la signature de la convention (hors frais bancaires) ou aprés la
15 | Dépenses en dehors de Ia période du DP clbture
N . o | INdemnités et per diem non conformes aux taux officiels, salaires des contracluels non con-
) 16 Iianl_:)re:p ElCt ien?ecxgggﬁggn:tsgIementalres formes a Ia grille officielle, carburant remboursé & un tarif km non conforme, renouvellement
Autres dispositions ré- (AFD, conlrep v LG de contrat sans avenant,
5 glementaires et con- - - ” — o
tractuelles 17 Non-respect des fermes conlracluels avec des | Non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais de livraison, pénalités de
fiers retard non appliquées
Non-respect des lermes confractuels avec le | Non-respect des critéres d'éligibilité des dépenses, des dates contractuelles ou d'obligation
18 |delégant de fonds ou le partenaire en cofinan- | d'information et de visibilite imposés par le délégant. Non-respect de taches effectuges pour
cement le compte de tiers en cas d'accord de cofinancement
. . réference & prix habituels du marché, mercuriale, comparaison avec d'autres sources {autres
19 | Caractére excessifdes prix founisseurs, aulres projets, etc.), variations anormales d'une période a f'autre
] e p— caractere excessif des quanlités par rapport aux besoins, pouvant masquer des prix unitaire
Prix, pertinence et vrai- | 20 | Quanttés non justfices excessif (les quantités réelles livrées étant plus faibles)
de la dé-
6 sembla[r;gﬁse 91 | Déenses non deslinées au proiet dépenses non prévues dans la convention, dépenses sans lien aves les activités du projet,
“pEnSes no proj dépenses prévues mais physiquement affectées a un autre destinataire
\ incapacité & consommer avant la cléture du projet, quantités excessives, investissements
22 | Achats contestables en fin de projet tardifs, incapacité du fournisseur & exécuter la prestation avant la cldture du projet
23 [Paiement indu de TVA TVAncluse a tort dans les factures, sauf dérogation de droit {carburant, téléphone, électricité)
Confo[mité la regle- Absence de retenue a la source (factures, sa- | Retenues sur salaires non effectuées, retenues BIC sur factures non effectuses variable se-
7 tation fiscale etso- | 24 . - .
menia 'Ogi aII:a laires) l on réglementation nationale}, retenues fiscales sur quittances de loyer non effectuses
. _ . . | assiette de caicul erronée, taux de colisation erroné, emeurs sur déclarations, retard de de-
| 25 Non-respect des obligations sociales ; claration et de paiement, pénalités de retard inéligibles

;o
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NO

N° CONSTATS GENE-
constat RAUX D'AUDIT ano- ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhaustifs)
malie
DAO, lettres dinvitation, offres des soumissionnaires, PV ouverture - évaluation - attribution,
26 | Documents manquants avis de non objection, leftres d’apprabation du marché, ordre de service, garanties données
(soumission, bonne fin, AD, décomptes, PV de réception, efc.
Non-respect des délais de réponse, absence de publication, non-respect des seuils de pas-
8 Procédures "marchés" | 97 Mise en concurence et attribution non con- |sation de marchés ; choix du non mains disant, critéres d'évalualion imprécis / discrimina-
forme toires, exclusion injustifiée d'une offre, comité d'évaluation non conforme, absence de rapport
de négociation (cas d'une seule offre, AQ infructueux)
Absence ou non-conformité des garanties, paiement d'avances de démarrage sans garantie
28 | Contractualisation et exécution non conforme | (lorsqu'exigée), non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais d'exéculion,
pénalités de retard non appliquées
29 | Simulacre de mise en concurrence Identité de présentation de proformas, offres comportant des similitudes, entreprises lices
. R contournement de |a régle de mise en concurrence par morcellement de commandes pour
30 | Fractionnement de dépense des biens / fournitures de nature identique {pouvant concerner plusieurs lignes budgétaires}
o N 31 |Palementsanspieces | Absence totale de piéces jusificatives " B B
ularité e b D L me e —m e T e e e e T T T
gue 32 | Pieces falsifices _____ |Fabrication avérée de fausses piecesdedépenses
33 |Double facturation | Commande facturée deux fois, double paiement de la méme facture a
. . Facluration sans prestations / fournitures, service fait non avéré, surestimation frauduleuse
34 | Prestations ficlives du nbr de participants & un séminaire, tanif d'ndtel excessif ou nbr de nuitées en dépassement
35 Autres'i'rrégularilés - o T '
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Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations {modéle)

DAO Audit comptable et financier dis rofet d Appui & la Sécurité Alinentaive dans fes Tervitoires Ryroux au Cameroun (SECAL)

N° de cons- - . Statut provisoire de la Statut final de la
tat N® d'anomalies dépense dépense
Com-
Echa [n° [ne | V° B |l caition ies Ell b No | Com-
o Ligne Mon- i‘la con [[N® i N® [[N® [N® ||N° [IN® ible gible Non nc?es Réac- || de ible I © ne- n ||, men-
N Type |- [Benshi- | P25 || tant |08 0D ":on tat {ano [ano [ano [ano {ano [ano [ 9% [avec ||Inéli- fon de ['auto [2.°° [ave [[ li- taires fi-
piéc | Date |jour- gé- || clalre crip- (de- lon t.at t'al d'a E'la- ma- |ma- {ma- [ma- ma- >0 ano- gible a ) €ons- Jpentita [l rite (527 | ¢ qibl Al | aux de
& nal i tion i {oull |da jd'a di [tie [lie {tie [lie [lie {lie |27 | ma- ditée | tats de auditée | con- |20 lano ([ e di- I'audi-
taire vise) fnon) it jucit] U {1 |1 malie ||t I'audi- malie [ tée
t lie ¢ trac- a- teur
eur t s
ante/ lie
AFD
C1A1 :[|C1A1:
Ab- Ci-joint C1A1
sence |les CK wvu
de car-|car- docu-
net defnets ments
bord fde fournis
pour 2| bord C6A19 :
giftb“' véhi- | man- | 30| |[Lalocaii
2000 . 1000 1000 cules [quants 0 sation
1| 5ot | B2 | 31 pourfaj “opof Ol | THE] |1° 000 o00| [sur 4fceate Dol foo|  [des mis-
pe- {Mon- Les 0 sions ne
riode fant non || véhi- justifie
validé :|lcules pas
700 000 roulent l'exéden
Fefa) |dans t de con-
C6A19:jdes somma-
Con- | condi- tion
somima- [[tions '
% W:/ |




N° de cons- N° d'anomalies Statut provisoire de la Statut final de la
tat dépense dépense
Com-
N El Des- ires i c
o luo 1N° X - aires || . 10i om-
N° Type Ligne Des. | Mon- If:;:}a pbc]m lcbén lcon IN® (IN°® IN® [IN® [IN® [IN® g[i-:ll;le Hgible Non crig;;on Réac- | de g?tlnile e {iné- l\:‘o men-
isc| Date {jour- bud- |Bénéfi. crip- tant ||\ 0 Ltat lstat (512t [BRO jano (ano fano fano fano ho - - favec linéli- TR oo lhon de 'auto [ o fave h - 4 taires fi-
gé- | ciaire (de- i [lar. [|d"a [ma- {ma- ma- jma- (ma- [ma- ano- |lgible || .. . I'entité | rité c |gibi naux de
e nal | ive ton | yisey jloul jd'a Ida i o Wie [lie [flie [[fie [ lie | 2™ [ma- ditée tats de | e lloon. (1379 dano (e || 9" | raudi-
non) judit [udit ¢ malie i l'audi- _ malie E_l ) tee ¢
ie teur frac a eur
tante/ lie
AFD
tion  in- || diffi-
justifiée [ ciles
(30 ce qui
litres /i ex-
100 plique
Km) les
(Mon- |con-
tant non | som-
validé :{ma-
300000 { tions
Fcfa) [ impor-
tanles
i /0 —
100/ 190 f

DAO Audfit comprable et financier dit Projet S Appui & fa Skourit Alimsntaire dns fex Territofres Ruraux au Cameroun (SECAL)




N° decons- oo Statut provisoire de la Statut final de la
tat N® d'anomalles dépense dépense
om-«
Des- an- Eli-
o [lna | N® Eli- . aires ibl Com-
Ne Tvoe |Liane Des. || Mon- i‘:{;a ':‘)n c’:n con|[N° IN® [[N° [N° |[N° [N° ﬁ!.-ile ible Non crg::ion Réac- || de Eéil iné- Noll men-
o P bud- |Bénéfi- . tant tat fano [ano [ano fano lano fano |9 avec |Inéli- ion de [I'auto [[3°'€ ave (I || P taires fi-
piec | Date (jour- |, ‘e crip- lon |stat stat ’a sans au- ffeons- b, ool 5. lISANS oo [l aue
ge- [ ciaire | . (de- 1, |4, 0@ (Ma- ma- fma- Ima- ima- (ma- ano- (gible || ...~ I'entité | rité ibl naux de
e nal tion (ouif ld'a |(d'a o My e 1 ano- ditée || tats de e ano- d- 1"
taire vise) udi (lie [lie [lie lie |lie |[lle . | ma- ' uditée fcon- . |Rnof e .. | l'audi-
non) judit judit malie l'audi- alie tée
r r" t lie teur trac- a- teur
lante/ lie
AFD
C7A24 .
Le taux
des co-
fisa-
tions ,C?Af:
patro- §° .
Salaire nales 5;?113:31
du 1 est infe- compt 1
2 | e Ba | 23 AR (mois 1ol oui | 7 24 000 paur ale” des 000
de juin 000 . re- 000
2019 prev marqu
par fa es de
legisla- Paudi
fion. audi-
Ab- teur
sence
d'inci-
dence _ -
i AR

101190 q \i" : c.{,/L j)
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N° de cons- o . Statut provisoire de la Statut final de la
tat N® d'anomalies dépense dépense
Com-
N Eli Des- il I c
o [|ne i- aires || ey om-
" rype |Liane nec. | Mon- [Eoh2 PN 1 oon [1e e e I e e el lgibte o | o | Réac- | de Bk [ e Notl e
X bud- [Bénéfi- : tant stat Erlm ano [ano [Ano |iano {iano gin'e ngec néli- | O {| €55 Hion de [fauto gible fve [fi- § ™ |taires fi-
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Annexe 3: Modéle de rapport d'audit

RAPPORT [PROVISOIRE ou FINAL]

<date>

(Pour le rapport final, il s'agit de la date de signature du rapport final de Fauditeur indépendant;
pour un rapport provisoire, de Ia date de transmission pour consultation) ‘

AUDIT [FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE, DE PASSATION DES MARCHES, TECHNIQUE]

< INTITULE DU PROJET / PROGRAMME >

Entité auditée

Pays:

Autorité contractante :

Service ou agence de [AFD

Référence du contrat d'audit :

Dates des précédents rapports d'audit -
Auditeur :

Période couverte par l'audit

Dates des travaux d'audit sur le terrain :
Etat d'avancement du Projet / Programme

Date du rapport provisoire :

Date de réponse de ['Autorité contractante / FAFD :

< Nom de VEntité mettant en ceuvre [e Projet/ Programme
>

< Pays ot le Projet /Programme est mis en cauvre >
< Aulorité signataire : AFD ou MOA nationale >

< Service ou Agence AFD >

< indiquer la référence >

< Indiquer les dates, si applicable >

< Cabinet d'audit responsable de I'audit >

du <date > au <date >

du <date > au <date >

< Indiquer si en cours ou achevé >

< Indiquer dans le rapport final >

< Indiquer dans le rapport final >

< EN-TETE DE L'AUDITEUR >
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I Comment utiliser ce modéle de rapport
i o compléter les informations demandées entre les < >, surlignées en gris

o choisirle texte entre [ }surligné en jaune, ou supprimer

supptimer tous les exemples en rouge et surlignés en jaune

|
i
I
!
|
! supprimer toutes les instructions et notes de bas de page en rouge
|
i
1

e supprimer cet encadré et les deux suivants sur les orientations concernant les opinions d'audit

ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS
DE L’AUDIT FINANCIER

Si I'effet cumulé (pourcentage du total des dépenses déclarées pour le Projet /Programme) des
constatations financiéres est inférieur au seuil de signification (habituellement de 2 %), 'auditeur doit
exprimer une opinion sans réserve. Un pa ragraphe d'observations peut étre ajouté pour attirer
l'attention sur les constatations financiéres < 2%. le cas échéant.

Si Ieffet cumulé (pourcentage du total des dépenses déclarées pour le Projet / Programme) des
constatations financiéres est supérieur au seuil de signification (habituellement de 2 %), l'auditeur
doit au minimum exprimer une opinion avec réserve. L'auditeur doit déterminer au cas par ¢as et sur
la base de son jugement professionnel s'il est approprié d'exprimer une opinion défavorabie ou de
conclure 4 I'impossibilité d'exprimer une opinion.

La formulation des paragraphes intitulés "justification de I'opinion avec réserve” et “justification de
l'opinion défavorable” peut étre adaptée au cas par cas. en fonction de 'importance des constatations
ou des dépenses concernées et des facteurs dincertitude. Le type d'opinion d'audit (opinion avec
réserve, opinion défavorable ou impossibilit¢ d'exprimer une opinion) et la formulation du paragraphe
« justification de Vopinion... » dépendent des ¢iéments énumérés ci-dessous.

o Dans le cas des consmatations financiéres, I'auditeur est certain (es €léments probants sont
suffisants ct appropriés) de l'importance er de Vinéligibilité du montant des dépenses concer-
nées. L'auditeur peut évaluer si lincidence des constatations est significative ou diffuse.

e Le camctére diffus des constutations finnnciéres : diffus signific que l'impormnce des constata-
tions est telle qu'elle fausse les dépenses totales éligibles et/ou induit le lecteur du rapport en
erreur. L'auditeur se fonde sur son jugement professionnel pour déterminer si les constata-
tions financiéres sont diffuses. 11 peut utiliser un seuil indicatif proposé de 50 % (total des
constatations financiéres exprimé en pourcentage des dépenses totales déclardes pour le Projet
/ Programme) pour émettre une opinion défavorable.

Plusieurs scénarios sont possibles en ce qui concerne l'opinion. Celle-ci dépend de plusieurs éléments:
I'importance de chaque type de constatations et d'autres facteurs entrainant une incertitude
(significative ou majeure), notamment les limitations de I'étendue des travaux.

En conséquence. il n'est pas possible de fournir une formulation standard pour le paragraphe intitulé
« Justification de l'opinion » en cas d'opinion avec réserve et défavorable. La formulation proposée
peut étre utilisée et adaptée par I'auditeur au cas par cas et sur la base de son jugement professionnel.

En cas de limitations de I'étendue des travaux, I'auditeur doit évaluer l'incertitude qui en découle et
son incidence possible sur I'éligibilité des dépenses déclarées, et décider s'il est approprié d'exprimer
une opinion avec réserve ou une opinion défavorable ou encore de conclure a l'impossibilité == ~_

-

d'exprimer une opinion. A
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Rapport de f'auditeur indépendant [apinion sans réserve / avec réserve / défavorable] - Audit financier

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), et Entité) >
< Adresse >

Conformément & nos termes de référence (TDR), nous avons audité les dépenses et les recettes déclarées dans les états finan-
ciers au <date> du projet /programme intitulé <intitulé du projet / programme>, le « Projet / Programme ». couvrant la période
du <dale> au <dale>, figurant & I'annexe 1. Ce rappori a été élabli conformément & I'arficle <numéro> de fa convention de finan-
cement <préciser la référence>, éfablie entre 'Agence frangaise de développement et <nom de la structure signalaire>.

Nos constatations sont présentées dans les pariies prévues & cel effet de notre rapport, qui est exclusivement desting  I'Autorité
contractante, {et 4] IEntité, [et a 'Agence frangaise de développement® et vise 4 donner Fassurance que les fonds alloués au
Projet/Programme ont &ié utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables précisées a la section 2.1 de notre
rapport, ainsi qu'a faciliter la détermination, avec I'Entité, de I'éventuel reste & verser ou des dépenses & rembourser.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditfons contractuglles, 1a direction de IEntilé a la responsabilité d'établir les états financiers et de veiller a ce

quil donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le Projet/Pro-
gramme, conformément aux conditions contractuelles applicables.

Notre responsabilité consiste & auditer les états financiers et @ communiquer nos constatations & FAutorité contractante, [et 3]
I'Entité, [et & I'Agence frangaise de développement]s, conformément aux termes de référence de [a mission d'audit. Ces derniers
précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes intemnationales d'audit {émises par {international
Federation of Accountants — IFAC ~) dans la mesure ol ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte spécifique d'un
audit visant & vérifier le respect de conditions contractuelles. Ces normes nous imposent de respecter les régles de déontologie
applicables lors de l'exécution de nos fravaux.

Etendue de I'audit

L'étendue de notre audit est définie dans nos lermes de référence, comme le précise la section 2.1 de notre rapport. Notre tiche
consiste & recueillir suffisamment d'éléments justifiant les montants et les informations figurant dans les états financiers pour
fournir 'assurance que les états financiers sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent d'emreurs ou de fraudes.
Nous avons communique foutes nos constatalions, guel que soit le montant en cause.

Nous avons pris en compte tous les éléments probants disponibles qui nous ont &ié présentds au cours de nos travaux sur le
terrain, que nous avons acheves le <date>, de méme que [es observations et informations communiguées par ia suite par 'Entite,
I'Autorité contractante [et I'Agence frangaise de développement]'? jusqu'a [a date du présent rapport.

Option 1 - Opinion sans réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et approprigés pour fonder nofre opinion sans reserve,
Opinton sans réserve

A notre avis -

les états financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recettes effectivement pergues
pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>, conformément aux conditions contractuelles
applicables ; et

les fonds alloués au Projel/Programme par le C2D ont, dans tous leurs aspects significatifs, &t8 utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables.

[Observation] (Facultatif)

Sans remettre en cause notre opinion, nous altirons votre attention sur les constatations financiéres présentées 4 la section
3.1, dont le montant s'éléve & <montant> Euros, soit <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le
Projet/Programme sur la période couverte par {'audit.

Diffusion et utilisation B

Le présent rapport demandé par FAutorité contraclante est exclusivement desting & linformaion et & l'usage de cette demigre [,
de 'Agence frangaise de développement]i? el de FEntile.

Signature de lauditeur:

Nom de l'auditeur signataire .

7 Si les TdR prévoient I’envoi du rapport en méme temps a 'Entité (§2.1.1.f des TDR)}.
8 En cas de MOA nationale

9 En cas de MOA nationale

0 En cas de MOA nationale

" En cas de MOA nationale
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Adresse de l'auditeur :
Date de signature : (ne pas utiliser pour fes rapports provisoires. Dafe de signature du rapport final)

Option 2 - Opinion avec raserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.
Justification de 'opinion avec réserve

Nos constatations financiéres, présentées & la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant> Euros. Ces
constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la
période couverte par I'audit.

Nous jugeons ¢es constalations financiéres significalives dans le contexte de notre audit.

Nous n'avons notamment pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés en ce qui conceme :
<description des problémes>

Opinion avec réserve

Sous réserve de lincidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Juslification de l'opinion avec réserve —,
a notre avis :

les états financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recettes effestivement pergues
pour le Projet/Programme au cours de la période du <dale> au <date>, conformément aux conditions contractuelles
applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par le C2D ont. dans leurs aspects significalifs, été ulilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par 'Autorité contractante est exclusivement desting  Information et & fusage de cette demiére [,
de I'Agence frangaise de développement]' et de I'Entité.

Signature de f'auditeur :

Norn de I'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

Dale de signature : (ne pas uliliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

Option 3 - Opinion défavorable

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion défavorable.
Justification de 'opinion défavorable

Nos constatations financiéres, présentées a la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant> Euros. Ces
constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le ProjetiProgramme, sur la
période couverte par P'audit.

Nous jugeons ces constatalions financigres significatives et diffuses dans le contexte de notre audit.

Nous n'avons notamment pas &té en mesure de recueiliir des élémenls prabants suffisants et appropriés en ce qui conceme :
<descriplion des problémes>

Opinion défavorable

Sous réserve de lincidence des &léments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de I'opinion défavorable -, a

notre avis :

les états financiers ne donnent pas une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recettes effectivement
pergues pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>, conformément aux conditions con-
tractuelles applicables ; et

les fonds alloués au projet par le C2D n'ont pas. dans fous leurs aspects significatifs, été ulilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par fAutorité contractante est exclusivement desting 4 linformation et & l'usage de cette demigre [.
de 'Agence frangaise de développement]'s el de I'Entité.

Signature de I'suditeur -
Nom de l'auditeur signataire !
Adresse de l'auditeur :
Date do signature : {ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final} -

/‘- ©
'* En cas de MOA nationale Vi G o
** En cas de MOA nationale < ‘
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Rapport de Fauditeur indépendant fimpossibilité d'exprimer une opinion] - Audit financier

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [et Entitéj >
< Adresse >

Format de rapport & utiliser dans fe cas d'une impossibilité d'exprimer une opinion
Conformément & nos termes de référence (TDR), nous avons audité les dépenses et les recettes déclarées dans les états
financiers au <date> du projet /programme intitulé <intitulé du projet/ programme>, le « Projet / Programme ». couvrant la
période du <date> au <date>, figurant & I'annexe 1. Ce rapport a &té &tabli conformément & Farticle <numero> de la con-
vention de financement <préciser la référence>, établie entre I'Agence frangaise de développement et <nom de {a structure
signataire>.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, la direction de IEntité a la responsabilité d'établir les états financiers et de veiller
a ce quil donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour ie
Projet/Pragramme, conformément aux conditions contractuelles applicables.

Notre responsabilité consiste & auditer les états financiers et 4 communiquer nos constatations  'Autorite contractante, [et
a] 'Entité, [et & l'Agence frangaise de développement]’s, conformément aux fermes de référence de la mission d'audit. Ces
derniers précisent que nous devons réaliser nolre fravail conformément aux normes intemationales d'audit (émises par
International Federation of Accountants — IFAC -) dans fa mesure ol ces normes peuvent étre appliquées dans fe contexte
spécifique d'un audit visant & vérifier [e respect de conditions contractuelles. Ces normes nous imposent de respecter les
régles de déontologie applicables lors de I'exécution de nos travaux.

Justification de I'impossibilité d’exprimer une opinion

L'étendue de cet audit est définie dans nos fermes de référence, tel que précisé & la section 2.1 de notre rapport. Nous
n'avons pas &té en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés concemant <description des pro-
blemes> en raison de <description des raisons et du contexte>. Il en résulte une possible incidence significative et diffuse
sur les efats financiers et le montant total des dépenses déclarées. En raison de cette incertitude, nous ne disposons pas
d'éléments sur lesquels fonder notre opinion.

Impossthilité d’exprimer une opinion

En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de fimpossibi-
lité d ‘exprimer une opinion -, nous n'avens pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés
sur lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous n'exprimons pas d'opinion sur les éléments suivants :

les étals financiers donnent-t-ils une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recettes effective-
ment pergues pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>, conformément aux con-
ditions contractuelles applicables ? et

les fonds alloués au Projet/Programme par le C2D ont-ils, dans leurs aspects significatifs, été utilisés conformément
aux conditions contractuelles applicables ?

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement desting & l'information et & l'usage de cette der-
niére [, de 'Agence frangaise de développement]'t et de I'Entité.

Signature de l'auditeur :

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de 'audifeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

M Siles TdR prévoient I’envoi du rapport en méme temps & ["Entité (§2.1.1.f des TDR). LT =
15 En cas de MOQA nationale N
' En cas de MOA nationale N~
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ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS DE L’AUDIT
ORGANISATIONNEL

L'auditeur doit évaluer I'importance des faiblesses du systéme de contrle interne (sont-efles limitdes,
importantes ou fondamentales 7). En vue de déterminer ce que I'on entend par faiblesse significative
du systéme de contréle intermne, "auditeur doit évaluer sj I'absence ou la défaillance d'un contrdle ou
d'une série de contrdles entraine un risque important d'erreurs significatives, d'irrégularités ou de
fraude dans l'utilisation des fonds alloués au Projet /Programme par I'Agence francaise de
développement. Pour évaluer l'importance des faiblesses du systéme de contrdle interne, 'auditeur se
fonde sur son jugement professionnel.

Si les constatations de 'auditeur ayant trait au contrble interne concermnent des faiblesses limitées du
systéme de contréle interne qui ne font pas peser de risque imporiant sur la réalisation des objectifs
du Projet / Programme, I'incidence de ces faiblesses doit étre considérée comme non significative
dans le contexte de l'audit. Dans un tel cas. I'zuditeur est invité & exprimer une opinion sans réserve
et 4 prévoir un paragraphe d'observations pour attirer l'attention sur les éventuelles faiblesses
limitées du systéme de contréle interne.

Si les constatations de 'auditeur ayant trait au contréle interne concement des faiblesses importantes
du systéme de contrdle interne faisant peser un risque substantiel sur la réalisation des objectifs du
Projet / Programme, I'incidence de ces faiblesses doit émre considérée comme significative dans le
contexte de j'audit. L'auditeur doit alors exprimer une opinion avec réserve.

Si les constatations de l'auditeur ayant trait au contrdle inteme concernent des faiblesses
fondamentales du systéme de contréle interne faisant peser un risque critique sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, Vincidence de ces faiblesses doit étre considérée comme
significative et diffuse dans le contexie de Faudit, L'auditeur doit alors exprimer une opinion
défavorable,

En cas de limitations de I'étendue des travaux, l'auditeur doit évaluer l'incertitude qui en découle et
son incidence possible sur la conception et 'efficacité opérationnelle du systéme de contréle interne,
et décider s'il est approprié d'exprimer une opinion avec réserve ou une opinion défavorable ou
encore de conclure & 'impossibilité d'exprimer une opinion.
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Rapport de l'auditeur indépendant [opinion sans réserve / avec réserve / defavorable] - Audit du systéme de contréle interne

< Autorité contraclante (AFD ou MOA nationale), [et Entité]’? >

< Adresse >

Conformément & nos termes de référence (TDRY), nous avons procéds & un audit du systéme de contrdle interne mis en place et utilisé
par <nom>, « I'Entité », pourle projet / programme <intitulé du prajet/ programme>, le « Projet /Programme », afin de gérer les risques
liés &l réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d'erreur, dimégularité et de fraude dans l'utifisation des fonds alloués
au Projet/Programme par PAgence frangaise de développement.

Le présent audil, réalisé dans les bureaux de <nom de I'Entité>, du <date> au <date> a eu pour objet d'évalueria conceplion, 'efficacite
opérationnelle et Feffectivité du systéme de contrdle inteme {oulils et procédures) de la période du <date> au <date>. ainsi que Ia fiabilite
des enregistrements comptables et de (information financiére de <nom de I'Entité>. Ce rapport a &1a &tabli conformément aux disposi-
tions relatives & la gestion financiére de la convention de financement <préciser la référence’®>, établie entre 'Agence frangaise de
développement et <nom de ia structure signataire>.

Nos constatations sont présentées dans les parties prévues & cel effet de notre rapport, qui est exclusivement desting a FAutorits
confractante, [et &] I'Entité, [et 8 Agence frangaise de developpement]*® et vise & donner 'assurance que les risques liés & la réalisation
des objeclifs du Projst/ Programme font Fobjet d'une gestion et d'un contréle approprids,

Responsabilités respectives de Ia direction de I'Entité et des auditeurs

La direction de 'Enlité est responsable de la conception, de la mise en ceuvre el du fonctionnement efficace du systéme de contrdle
Interne, notamment de Ia gestion et du contréle des risques ligs a la réalisation des objeclifs du Projet / Programme

Nolre respansabilité consisle a auditer les états financiers et a communiquer nos constatations a I'Autorité conlractante, fet &) I'Entjté,
(et a'Agence frangaise de développement]?®, conformément aux termes de référence de Ia mission d'audil. Ces deriers précisent que
nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d'audit {émises par Inlemational Federation of Accountants
~ IFAC ~) dans la masure oil ces normes peuvent étre appliquées dans le contexle spécifique d'un audit organisationne! visant & fournir
I'assurance que les risques liés & la réalisation des objectifs du Projet/ Programme font I'chjet d'une gestion et d'un contréle appropriés.
Ces normes nous imposent de respecter les régles de déontologie et de contrale qualité applicables lors de I'exécution de nos travaux.
Etendus de I'audit

Confermément & nos termes de référence, cet audit a eu pour objet d'évaluer la conceplion, I'efficacité el l'effecuvité des controles
intemes clés (outils ef procédures) de I'Entité, notamment pour la prévention raisonnable et la délection des emeurs, des irégularilés et
des fraudes dans le cadre de l'utilisation des fonds alloués par I'Agence frangaise de développement pour la réalisation du Projet /
Programme. Nos travaux ont principalement comporté :

lanalyse des procédures par des entretiens avec les principaux responsables concemés et l'examen des procédures et des
méthodes utilisées pour centraliser, traiter et enregistrer les différentes transactions :

I'appréciation des contréles mis en ceuvre pour assurer une bonne maitrise des opéralions ;

|2 réalisation de sondages pour constater I'application de contréles jugés efficients ou pour évaluer l'incidence des insuffisances
de contrdles évenfuglles ;

La revue des procédures de passation et d’exécution des marchés.

Option 1 - Opinion sans réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion sans réserve.

Opinion sans réserve

A notre avis, le systéme de conlrle interne mis en place et utilisé par [Entité auditée] afin de gérer les risques significatifs liés 2 la
réalisation des objeclifs du Projet / Programme a ét¢ congu de fagon adéquale et a fonctionné efiicacement au cours de 1a période du
<gate> au <date>,

[Observation] (Facultatif)

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur la synthése de nos constatations et recommandations
présentée 4 la section 3.2.2, qui récapitule les faiblesses identifides du systéme de contrale interne.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demande par FAutorité contractante est exclusivement destiné 2 l'information et & fusage de cette derniére |, de
I'Agence frangaise de développement]? et de IEnlité.

Signature da l'auditeur :

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de avditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapporis provisoires. Dafe de signature du rapport final)

17 8i les TdR prévoient I'envoi du rapport en méme temps 4 I"Entité (§2.1.1.f des TDR)
'8 Clauses modalités de versement, annexe 2, éventuellement engagements particuliers
1% En cas de MOA nationale
2% En cas de MOA nationale
1 En cas de MOA nationale
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Option 2 - Opinion avec réserve

Nous estimons que les &léments probants recueillis sont suffisants et appropries pour fonder notre opinion avec réserve.
Justification de I'opinien avec réserve

Nous avons examiné la conception, l'efficacité opérationnelle et Feffectivité du dispositif de contrdle interne existant au
<date>, qui a &t mis en place afin de gérer les risques liés & la réalisation des objeclifs de <nom du Projet/ Programme>.,
notamment pour la prévention raisonnable et Ia détection des ermeurs, des imégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes a [a section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations), exposent dans le détail les faiblesses importantes du systéme de contréle interne, qui font
peser un risque substantiel sur la réalisation des objectifs du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la
conception, I'efficacité opérationnelle et 'effectivité du systeme de contrdle interne est considérée comme signifi-
cative dans le contexte de notre audit, si des mesures de remédiation ne sont pas rapidement mises en place.

Les principales faiblesses constatées concernent : <description des faiblesses constatées>

Nos travaux ont été limités par le fait que : <description des limitations>

Opinion avec réserve

Sous réserve de iincidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de 'opinion avec réserve
-, & notre avis, le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par <nom de I'Entité> a été congu de fagon adéquate
et a fonctionné efficacement au cours de la période du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité conlractante est exclusivement destiné & l'information et 4 f'usage de celte der-
niére [, de 'Agence francaise de développement)? et de I'Entité.

Signature de l'auditeur :

Nom de f'auditeur signataire

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas ulifiser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport finai)

Option 3 - Opinion Défavorable

Nous estimons que les &léments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion défavorable.
Justification de "opinion défavorable

Nous avons examiné la conception, I'efficacité opérationnelle et {'effectivité du dispositif de contréle interne existant au
<date>, qui a & mis en place afin de gérer les risques liés & la réalisation des objectifs de <nom du Projet / Programme>,
notamment pour la prévention raisonnable et la détection des erreurs, des imégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes a Ia section 3.2.2 du présent rapport {Synthése des faiblesses,
risques et recommandations), exposent dans le détail les faiblesses fondamentales du systéme de contrdle interne, qui
font peser un risque critique sur la réalisation des objectifs du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses surla

conception, |'efficacité opérationnelle et 'effectivité du systéme de contrdle interne est considérée comme signifi-
cative et diffuse dans le contexte de notre audit.

Les principales faiblesses constatées concement : <description des faiblesses constatées>

Nos travaux ont été limités par le fait que : <description des limitations>

Opinicn défavorable

En raison de [a nature fondamentale des elements mentionnés dans le paragraphe précédent — Justification de Fopinion
defavorable —, & notre avis, le systéme de contrdle inteme mis en place et utilisé par <nom de I'Entité> n'a pas &té congu
de fagon adéquate et n'a pas fonctionné efficacement au cours de la période du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le present rapport demandé par Autorité contractante est exclusivement destiné & I'information et & I'usage de cette der-
niére [, de I'Agence frangaise de développement]® et de I'Entité.

Signature de f'auditeur :

Nom de l'audifeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour las rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

** En cas de MOA nationale PR
5 . T
* En cas de MOA nationale .
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Rapport de l'auditeur indépendant {impossibilité d'exprimer une opinion] - Audit organisationne!

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [et EntitgJ% >
< Adresse >

Format de rapport & utiliser dans le cas d'une impossibilité d'exprimer une opinion
Conformément & nos termes de référence (TDR), nous avons été chargés de procéder a un audit du systéme de contrdle
interne mis en place et utilisé par <nom>, « PEntité », pour le projet / programme <intitulé du projet>, le « Projet / Pro-
gramme », afin de gérer les risques liés & [a réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d'erreur, d'irrégu-
larité et de fraude dans ['utilisation des fonds alfloués au Projet / Programme par I'Agence frangaise de développement,
Cet audit organisationnel devait porter sur la conception et Pefficacité opérationnelle du systéme de contrle interne (outils
et procédures) de la période du <date> au <date>.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs
La direction de I'Entité est responsable de Ia conception, de la mise en ceuvre et du fonctionnement efficace du systéme de
contrdle inteme, notamment de la gestion et du contréle des risques liés & la réalisation des objectifs du Projet/ Programme.
Notre responsabilité consiste & auditer les états financiers et @ communiquer nos constatations  I'Autorité contractante, [et
&] l'Entité, [et & 'Agence frangaise de développement]®, conformément aux termes de référence de la mission d'audit. Ces
demiers précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes intemationales d'audit (émises par
I'ntemational Federalion of Accountants - IFAC ) dans lamesure oli ces normes peuvent &tre appliquées dans le contexte
spécifique d'un audit organisationnel visant a fournir 'assurance que les risques liés a la réalisation des objectifs du Projet
! Programme font l'objet d'une gestion et d'un contréle appropriés. Ces normes nous imposent de respecter les régles de
deontologie et de contrdle qualité applicables lors de l'exécution de nos travaux.
Justification de l'impossibilité d’exprimer une opinion
L'étendue de cet audit organisationnel est définie dans nos termes de référence, tel que précisé au point 2.1 de notre
rapport. Nous n‘avons pas été en mesure de recueillir des &léments probants suffisants et appropriés concernant
<description des problémes> en raison de <description des raisons et du contexte>. |l en résulte une possible inci-
dence significative et diffuse sur la conception et Pefficacité opérationnelle du systéme de contrile inteme dans le contexte
de notre audit. En raison de cefte incertitude, nous ne disposons pas d'éléments sur lesquels fonder notre opinion.
Impossibilité d'exprimer une opinion
En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de 'impossibi-
lité d"'exprimer une opinion —, nous 'avons pas &té en mesure de recueillir des eléments probants suffisants et appropriés
sur lesquels fonder une opinion. Par conséguent, nous n'exprimons pas d'opinion sur la conception et, 'efficacité opération-
nelle et l'effectivité du systéme de contréle interne de <nom du Projet / Programme au cours de la période du <date> au
<date>,
Diffusion et utllisation
Le présent rapport demandé par 'Autorité contractante est exclusivement destiné a l'information et a l'usage de cette der-
niére [, de I'Agence frangaise de développement}® et de IEntite.
Signature de l'auditeur :
Nom de l'auditeur signataire :
Adresse de l'auditeur :
Date de signature ! (ne pas utiliser pour fes rapporis provisoires. Date de signature du rapport final)

3 i les TdR prévoient I’envoi du rapport en méme temps & I'Entité (§2.1.1.f des TDR})
* En cas de MOA nationale
% En cas de MOA nationale
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Contexte et objectifs de I'audit
Conlexte de la mission

Préciser le contexte dans lequel l'audit a été planifié et pour quelle raison :

<audit {pluriannuel) prévu dans la convention de financement>
<renouvellement d'avance ou de caisse d'avance>

<audit complémentaire suite & un événement>

<soupgons de fraude ou de cormruption>

Projet audité
Décrire de maniére concise :

<P'historique et le contexte du Projet / Programme>

<le Projet / Programme (présentation)>

<le contexte inslitutionnel et le rdle des principaux acteurs>
Objectifs de Faudit

Reprendre le contenu de la section 1.2 des termes de référence. Toute modification des objectifs de !'audit devra avoir été

approuvée par l'Aulorité Contractante / 'AFD.

Déroutement et méthodologle de I'audit

Périmétre de l'audit

Rappeler de maniére concise que! est le périmétre de l'audit :

<les conditions contractuelles> (cf. point 1.3.1 des TDR)

<lafles periode(s) couverte(s), notamment pour les marchés & auditer> {cf. point 1.3.2 des TDR)

<les données de volumétrie ; inclure le nombre de marchés passés et les sites audités> (cf. point 1.3.3 des TOR)

Principales é&tapes et dates

Decrire de maniére concise le déroulement des différentes étapes de I'audit tel que décrit dans les TDR {cf. point 2.1.1) :

M

S1 82 83 S4 8t

Preparation de la mission

Réunion préparatoire avec I'Autorité contrac-
tante

Réunion d'ouverture avec I'Entité

Travail sur le terrain

Aide-mémoire et réunion de restitution
Soumission rapport provisoire (XX jours aprés
mission)

Observations de l'Auforité contractante [de
I'AFD] et de FEntité sur le rapport proviscire
{XX jours aprés réception du rapport)
Transmission du rapport final a I'Autorité con-
tractante ['AFD] et & I'Entité (XX jours aprés
réception commentaires et éventuelles P.J,
complémentaires)

Evénements marquants

M2
S2 83 S4 81

M3
§2 83 &4

Signaler les événements marquants de |a mission, notamment geux qui ont pu avoir une incidence sur le périﬁiéife de l'audit

(limitation des travaux).

/ o
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Procédures d'audit

Décrire les éléments et procédures couverts au point 2.3 des TDR et leur incidence sur I'echantillonnage {point 2.2.1 das
TOR), dans le cadre des tests de conformité & réaliser sur les diffiérents pracessus de la gestion financiére et administrative

du Projet/ Programme, afin de s'assurer de la correcte application des régles et procédures de gestion et contréle du Projet
! Programme.

L'étendue des travaux a couvert les éléments et procédures spécifiques suivants {respecter la structure fournie lorsque
applicable} .

<Analyse documentaire (examen des conditions contractuelles — attention particuliére portée aux aspects concernant
les contrdles financiers, I'éligibilité des dépenses et des recettes du projet, ainsi que la documentation et ie

classement des piéces comptables - et de 'organisation mise en place pour la gestion administrative, technique
et financiéra)>

<Evaluation du contréle inteme (au regard de l'organisation, des procédures, de larchivage et de l'obligation de

rendre compte, ainsi que des contrles spécifiques notamment en matiére de lutte anti-blanchiment et de finan-
cement du terrorisme)>

<Evaluation des risques>

<Echantilonnage st autres modes de sélection des éléments & contréler (point 2.2.1 des TDR)>
<Obtention d'&léments probants et tests de contrale>

<Contrdle des états financiers et fonds allougs

a)  vérification des états financiers
b)  vérification de I'utifisation des fonds
¢) procédures de contrdle analytique et budgétaire>
<Description des diligences en matiére de passation des marchés (point 2.3.4)> {résumer)
<Description des diligences en matiére d'audit technique (point 2..3.5)> {résumer)
<Suivi des recommandations des audits antérieurs> (supprimer si non applicable)
<Obtention de déclarations écrites> (supprimer si non applicable).
Résumé de toutes les constatations
Reprendre les paragraphes suivants s'lls sont inclus dans les TdR §1.2 (objectifs) et §2.3 {diligences).

Résumé des constatations financiéres

Les tableaux ci-dessous indiquent le rapport entre les constatations financiéres et le lotal des dépenses déclarées pour le
Projet / Programme, d'une part, et le montant total du financement alioué par le C2D au Projet / Programme d'autre part. lls
sont a compléter par l'auditeur suivant le format proposé (un exemple chiffré est présenté ici pour aider I'auditeur).

S — - ——

% des dépenses totales de-

B - . . l
Description | Categoniitls%r;des G- | Montant (EUROS) | clarées par le Projet/ Pro-
! P gramme
Total des dépenses déclarées par le Pro- ! |
jet / Programme (voir les états financiers ' 952 000 : 100%
alannexe 1} e N S
Total des dépenses auditées : o 690 000 - T2%
% des dépenses auditées 2% L
Eligibles (sans anomalie) 450 000 47%
Rapport provisoire Eligibles (avec anomalies) |~ _ 150000 1% ___
i : Ingligibles %000 9% >
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“Non auditées o 262000 ; 28%
o ) Total des dépenses 952 000 | 100%
‘Eigibles (sans anomalie) 50000 55%
Eligibles (avec anomalies) 120000 13% -
Rapport final Inéligibles 50000 5%
Non auditées 262 000 28%
_____ 'Total des dépenses 852000 100%
o Desupin ] Ewos
Total des dépenses déclarées par le Projet / Programme {voir rapport financier a
. p 952 000
: lannexe N°1
Montant & déduire (depéhggs gtgn@ilﬁél@bﬂute est etabhe) " S 50 000
_Dépenses éligibles pour e ir le Projet | Programme . 802 000
Quote part C2D @nfcgﬁsvgggﬁof nancement) ] S 100%
_Dépensgs gligibles sur la quote part C2D _ 902 000
_Versement(s) effectué(s) par le C2D 800000
Ecart entre financement regu du C2D et total des dépenses éligibles 2000
Le tableau ci-dessous récapitule par grande catégorie budgétaire :
le <%> d'exécution du projet ;
le <%> de dépenses contrdlées ;
le <%> de dépenses inéligibles.
:_ . Résumé des catégories/ principales types de dépenses
Catégorie des dg-| | Dépenses % réa- | Dépenses ! % audi- | Depenses inéli- s i
penses _ 3 B"”Qe__t . realisees  lisé  auditées ;_, ites = gibles % :nellglblgs B
Activités 400000 358 000 80% 320 000 __89% 30000 8%
Investissements 300000 286 000 95% 210000 73% 35000 12% .
Fonctionnement 290 000 300000 103% 155000 - 2% 23000 8%
Frais bancaires 10 000 8000 80% 5000 63% . 2000 25%
Dépenses totales du | CaRon ‘ f
Projet/ Programme 1 000 000 952000 95% 690000 72% B 80000 9% B
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Résumé des constatations relatives au systéme de contréle inteme

Résumé des points forts

Les points forts de [a gestion de <Entité auditée> sont synthétisés dans le tableau ci-dessaus (Ne reprendre que les sections
pertinentes du gauid‘e des contrdles pour un audit organisationnel) :

1 Organisation génrale
. Exemples :

1.1 Gouvemance 1) Existence d'organes de contrdle et de surveillance

2) Plan stratégique quinquennal

4.9 Organisation administrative et envi-
" ronnement institutionnel

1.3 Manuel de procédures

1) Organigramme détaillé

1.4 Installations et équipements projst
2 Ou_tgls;de gestion et reporting

2.1 Sy;eté-me Eomptab[e

2.2 Suivi budgétaire et analytique

23 Reporting

24 Systéme de classement, archivage
" etsauvegarde

2.5 Gestion des risques
3 Aspecls réglémentaires
3.1 Passation des marchés

39 Reégles en matiére d'exécution et de
™ justification des dépenses

4  Processus de gestion financiére et administrative

4.2 'Gestion dela frésorerie
45 Gestion des immobilisations

4.8 Gestion des ressources humaines

Résumé des points faibles, risques et recommandations

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relatives & la gestion de <Entité auditée> en fonqtjon des différentes
rubriques utilisees dans le guide des contréles pour un audit organisationnel. A chaque constat est lie une analyse des
risques ainsi que la priorité d'intervention et les recommandations proposées Ne reprendre que les sections perlinentes du
guide des contrdles pour un audit organisationnel.
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T L St

Niv:

AB

12
13
14
2
21

22
23

24
25

3
i
4

41
42
43
44
45
48

4.7

Gouvernance (Fxemple)

Le rythme de séances prévues 1) Les PV de réunion des organes staluliires ne
dans les documents statulaires sont pas signés dans les délals et dolvenl faire
estil respecte ? l'objet d'un classement chronologique spécifique

Organisation administralive et environnement institutionnel
Manuels de procédures

Installations el équipaments projet
Outils de gestlon et reporting

Systéme comptable

Systéme budoétaire el analytique
Reporting / Etats financiers et rapports d'exéculion technique et financidre

Classement, archivaqe et sauveqarde
Geslion des courriers

Aspects réglementalres

Passalion de marchés

Processus de gestion financiére et administrative
Recelles

Trésorerie

Geslion des achals

Missions el ateliers

Gestion des immobilisations

Gestion du matérial roulant

Gestion des ressources humaines

Perte d'informations par rapport aux déci-
sions prises par les organes stalutaires
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tutaires dolvent faire l'objet de PV
signés, & classer par ordre chro-
nologique dans un regisire tenu a
cet effet

hAY

by
A
A
[$2]



Résumé des constatations relatives & a passation des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations refatives & la passation des marchés,
dans les Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents

'
1
12
2
24

23

3.1

3.2

4.1

44
54
6.1
741

8.2

Revtie:du dispasit

en fonction des diligences figurant

.
1

Fonctionnement des organes

Prevention et détection des imégularités et des fraudes
‘éfirition-du besoin -
C;Jnformité avec le plan de passation des marchés et les budgets

Recours conforme aux marchés passées en gré 4 gré / entente directe
Mlse enconcurrence

Modé de pubiicité, délais de présentalion des offres et organisation de la

remise des offres

Choix du type de consultation

Evaluation et atiribution

Méthodes d'évaluation ulilisées

Aftribution du marché

.- Contractualisation

Modifications en cours de marche
Marchés soumls & PANO de FAFD
Sollicitation de I'ANO

Diligences LCB/FT et RSE

Mise en ceuvre diligences LCB/FT

‘Refinancement des dépenses

Réalisation des diligences

DAO Audit comptable &t financize du Crojet d Appusi & s Skeurité ALmentaire duns s Temitoires Ruroug cu Cameroun (SECAL)
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Résumé des constatations relatives & exécution technique des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations de I'audit technique, en fonction des diligences figurant dans les Termes
de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents

1.2

2.1

22

3.1

4.1

5.4

6.1

Prescriptions techniques

Pertinence des spécifications du DAC

Conformité des spécifications entre DAO, offre technique, marché signé
et programme d'exécution des travaux

Suivi des travaux

Existence et qualité de 'a documentation de suivi technique et des rele-
vés des dépenses

Effectivité des prestations

Caragtére raisonnable des prix
Respect de [a planification et de la programmation

Avenants

Contrdle et survelllance des fravaux

P

T
L

/’" \'.'I X ;
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Données essentielles de 'audit

Les tableaux récapitulatifs suivants contiennent des données essentielles de l'audit exclusivement destinées a I'Autorité con-
tractante [et de 'Agence frangaise de développement]?,

i Rapport provisoire Rapport final
, . Eligibles (avec | ... . . .
o Constai t:l_audit Inéligibles anomalies) Inéligibles  Eligibles {avec anomalies)
Nb  Montant Nb Montant Nb Montant Nb Montant
Exhaustivité de la documentation 12 60000 28 90000 8 4000016 80000
Problemes relatifs au paiement 2 10 000
Fégularité formelle exactitude et va- 4 10000 20 40000 12 30000
gur probante
Execution budgétaire
Autres dispositions réglementaires 2 10000 2 10 000
et contractuelles
Prix, pgrtinence et vraisemblance 9 10 000 2 40000
de la dépense
Conformité & [a réglementation fis-
caleetsociale
Procédures marchés
Imégulerites |
Total des dépenses faisantfoblet o0 g5000 50 44900010 5000030 120 000
d'un constat d'audit -

Suivi des recommandations des audits antérieurs

*" En cas de MOA nationale .
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Le tableau ci-dessous reprend les recommandations issues des audits antérieurs, et établit le point de leur mise en ceuvre &

la date du présent audit. A adapter librement, ne reprendre que les poirLts perti
a0 g T 5 Sty RN SN
[

nents.

Etatd

1.1.x

1.2

1.2.x

31x

4.1

4.1.%
4,2

4.2.x
43

4.3.x%
4.4

44.x

ecommandation
e AT
Organisation générale
Gouvernance

Respecter les atfributions du comité de pilotage (cf.
manuel de procédures) afin de garantir 'indépen-
dance entre l'unité de pilolage et contrile (CPS) et
I'unité de gestion {la coordination).

Organisation administrafive et environnement institutionnel

Réviser l'organigramme afin de préciser les diffé-
rentes fonctions ainsi que les liens hiérarchiques et
fonctionnels

Outils de gestion et raporting

Systéme comptable

Faire réparer I'ancien logiciel ou procéder a fachat
d'un logiciel plus adapté 4 la gestion de projets.

Aspects réglementaires

Passation de marchés

S'assurer du respect des seuils de passation et des
ctitéres de sélection {cf. manuel de procédures)

Revue par cycle

Actlfs et biens immobillisés

Trésorerie

Missions et ateliers

Ete.

La copie de leurs aftributions a été transmise &
chague membre du CPS,

Organigramme révisé dans ie manuel et dif-
fusé en interne au sein du Projet

Le logiciel XXX a été proposé dans [a version
provisoire du PO 2019 mais n'a pas &té retenu
dans la version finale.

Recommandation non mise en place. Les ano-

malies signalées antérieurement sont toujours
présentes en 2018.
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Constatations et recommandations
- Constatations financléres

Constatation n° Intitulé: <intitulé de la constatation> Exemple: P
Constat d'audit: <préciserla catégorie>
Exemple : Irégularité (n°30 - Paiement sans piéce)

_ 1

Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s) et
incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément f'article ou la clause des dispositions contractuelies>

Exemple : La mairie de XX a engagé des dépenses de carburant et d'entretien moto de 229.575 FCFA {349.98 Euros).
Aucune piéce justificative de la dépense n'a éfé produite. Ce montant est simplement extrait des « prévisions financiéres
du mols d'octobre 2017 », établies par I'Assistant technique et validées par le maire de ladite commune. Cette dépense
est considérée comme non justifiée et par conséquent inéligible.

Montant en Euros ;

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indique st elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'’Autorité contractante :

Commentalres définitifs de 'auditeur: [En cas de désaccord avec Jes commentaires ds l'entité, Fauditeur réfute ici les
observations de l'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifide] .

Montant en Euros dans le rapport final : a -
Constatations refatives au systéme de contrdle inteme

. Niveauxde priorité & utiliser pour classer les recommandations == o _ )
Priorité 1 - Une mesure corrective est requise d'urgence. Des éléments essentiels du contrdle inteme font défaut ou ne
sont pas respectés de fagon réguliére. Un élément ou une série d'éléments du contrale interne présentent une faiblesse

- Ou une deficience fondamentale entrainant un risque substantiel d'erreur significative, d'imégularité ou de fraude en ce qui
concerne les dépenses et recefles déclarées dans les états financiers relatifs au Projet / Programme. 1l existe un risque
substantie! de non-réalisation des objectifs du contrdle inteme en ce qui concemne la fiabilité des informations financiéres
relatives au Projet / Programme, l'efficacité et Feffectivité de ses opéralions, ainsi que le respect de a réglementation
applicable, notamment des conditions contractuelles applicables au projet. Ces risques pourralent avoir une incidence

__negative sur les états financiers du Projet / Programme, Une mesure corrective est requise d'urgence.

Priorité 2 ~ Une mesure parficuliére est requise repidement. Un élément ou une série d'éléments du contrdle interna pré-
 senfent une faiblesse ou une déficience qui, sans élre fondamentale, a trait & des insuffisances qui exposent certalns
domaines du conrdle interne (par exemple, la gestion des avoirs en caisse et en banque ou le contrdle du budget et des
dépenses) & un niveau moins Immédiat de risque d'erreur, d'irrégularité ou de fraude. Ce risque pourrait avorr une incidence
sur f'efficacité du contrdle interne et sur ses objectifs et devrait préoccuper la direction de I'Entité. Une mesure particuliére

_ estrequise rapidement. _

Priorité 3 - Une mesure comective particuliére est souhaitable. Le controle interne présente une faiblesse ou une déficience

i qui, considerée isolément, n'a pas d'incidence majeure, mais a trait & un domaine dans lequel I'amélioration du contréle
inteme profiterait au Projet / Programme et/ou 'Entité pourrait faire preuve d'une efficacité et/ou d'une efficience accrues.
Des effets indésirables sur les processus sont possibles et, combinés & d'autres faiblesses, pourraient &tre source de

. préoccupations.
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Sur l'organisation générale
- Gouvemance

Constatation n® Intitulé: <intitulé de 'a constatation>

Exemple ; insuffisances dans la gouvernance de I'Entite
Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s) et
incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément I'article ou [a clause des dispositions contractuelles>

Exemple : Lors de nos vérifications, nous avons constaté les insuffisances suivantes :
1) Aucun PV relatif 4 1a tenue des réunions statutaires des organes de gouvemnance ne nous a été remis;

2+ Les mandats des membres du comité de pilotage ont &té renouvelés par tacite reconduction sans qu'aucune réunion
statutaire ne soit tenue et sans que cette modalité ne soit clairement spécifiée dans les statuts.

Recommandations : <les recommandations doivent viser & corriger les situations existantes, & améliorer la gestion et le
systéme de contréle interne du projet ou & accroitre le respect des contrdles établis etfou des meilleures pratiques>
Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une mesure
particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est (Ne conserver que loption
applicable}

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I"Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de 'Entité, 'auditeur réfute ict les
observations de f'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Organisation administrative et environnement institutionnel
- Manuel de procédures

Constatation n° Intituté: <intitulé de la constatation>
Exemple : Manuel de procédures non adapté & la gestion actuelle

Description de la constatation : <description détailiée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s) et
incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément l'article ou la clause des dispasitions confractuelles>

Exemple : Lors de nos vérifications, nous avons constaté les insuffisances suivantes :

1) Le manuel ne décrit pas les modalités de révision et de mise a jour;

2) Des doublons et des incompatibilités fonctionnelles ont &té détectées lors de 'analyse ;

3) Certaines procédures sont & réviser (comptables) ou & simplifier (reporting) pour tenir compte de la taille de la structure
et du mode de gestion actuel ;

4) Le manuel n'est pas diffusé en version papier au niveau de la coordination.

Recommandations : <les recommandations doivent viser a corriger les situalions existantes, 4 améfiorerla.gestion et le
systéme de contrdle interne du projet ou & accroitre le respect des contrdles établis et/ou des melllgures pratigues>

A e
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Priorité ds la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuiiére est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une mesure

‘ partliculiélre est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure correclive particuliére est (Ne conserver que l'option
applicable)

_ Commentaires de I'Entité: <L'Entit indique s elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses

~ Observations>
Commentaires de PAutorité contractante :

| Commentaires définitifs de I'auditeur; <Fn cas de désaccord avec les commentalres de IEntité, l'auditeur réfute ici les

_ observations de I'entité et justifie ls maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifige>

- Installations et équipements du projet

Sur les outils de gestion etle reporting
- Systéme comptable
- Suivi budgétaire et analytique
- Reporting
- Classement, archivage et sauvegarde
- Gestion des courriers
- Gestignvdes risques
Constatation n° Intituié; <intitulé de la constatation>

| " Exemple : Absence de document formalisé

Description de la constatation : <description détalllée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s) et
+ Incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément Farticle ou I3 clause des dispositions confractuelles>

Exemple : Il n'existe pas de documents de gestion des risques formalisés au sein de la structure. Toutefois, les risques
font l'objet d'une analyse dans la convention de financement,

Recommandations : <les recommandations doivent viser a corriger les situations existantes,  améliorer la gestionetle
systeme de controle inteme du projet ou & accroitre le respect des controles établis et/ou des meilleures pratiques>

Priorite de la recommandation; Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence : Priorité 2 - Une mesure
. particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure comective particuliére est (Ne conserver que Poption
applicable)

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
| observations>

I'Autorité contractante :

. Commentaires de

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avee les commentaires de l'Eqﬁté, ['auditeur réfute ici les
observations de V'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Sur les aspects réglementaires
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- Passatlon des marchés
- Reégles en matiére d’exécution et de justification des dépenses

Sur les processus de gestion financiére et administrative
- Recettes

- Trésorere

- Achats

- Missions et ateliers

- Immobilisations

- Matériel roulant

- Fonctionnement des bureaux
- Ressources humaines

Constatations relatives & la passation des marchés

Marche n°<1> L ]
Intitulé: <intitulé de la /des constatation(s)>
Exemple : Observations relatives & futilisation du marché & commande (Libelié 3.2 ~ Choix du type de consuitation)

Description de la fdes constatation(s) : <description détaiilée de fa constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
etincidence(s). Pour les ritéres, mentionner précisément farticle ou la clause des dispositions contractuelles>

Exemple : Les marchés & commande ont &t trés largement uilisés pour les travaux de voirie urbalne. Or, l'ufflisation
de celte lechnique est assez inhabituelle en matiére de travaux, méme d'entretien, et elle esten général privilgiée pour
les achals récurents de foumitures. En oulre, cette procédure et peu ou pas encadrée par la réglementation des
matchés publics pour Yexercica sous revue.

Commentaires de PEnfité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec [a constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de ['Autorité contractante

Commentaires définitifs de F'auditeur; <En cas de désaccord avec les commentaires de Ventité, Vauditeur réfute icl
les observations de 'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiee>

——

/r\._-- .
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Marché n°<2>
Marché n°<3>

Constatations relatives a 'exécution technique des marchés
Marche n®<1>

 Intitulé: <intitulé de la /des constatation(s)>

Exemple : Constat général relatif & l'organisation des contrdles (Libellé 6 — Contréle ef surveiliance des travaux)

Description de [a /des constatation(s) : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, causa(s)
etincidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément I'article ou la clause des dispositions contractuelles>

Exemple . un changement important a été observé par rapport aux exercices précédents : des missions de contrdle
privées on &t& mandatées sur les chantiers financés dans le cadre du Projet. L'auditeur doit signaler un cas particulier ;
il semble, suivant les déclarations faites aux auditeurs lors de leurs visites sur le chantier, que ce soit le bureau XY qui
assure le contrdle des travaux de réhabilitation du laboratoire Z, quoique I'auditeur n'ait pas trouvé de trace de ce
marché dans les dessiers du Projet. Par allleurs, 'auditeur n'a pas rencontré de mission de contrdle lars de sa visite sur
chantier.

Commentaires de I'Entité: <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentalres de "Autorité contractante ;

Commentaires définitifs de I'auditeur: < En cas de désaccord avec les commentaires de 'entité, I'auditeur réfute ici
les observations de I'entité et justifie le malntien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

Marché n°<2>

Marché n°°<3>Annexe 1 : Etats financiers du Projet / Programme
Annexe 2 : Rapprachement avec les flux de trésorerie

Annexe 3 : Liste des dépenses auditées

Annexe 4 : Compte - rendus des visites de terrain

Annexe 5 : Personnes rencontrées
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Annexe 4 : Modéle de [ettre d'affirmation

DECLARATIONS ECRITES
ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 15/18 Source originale : Handbook of Infemational Standards on Auditing and Quality Con-
irol. 2016-2017 Edition

Annexe 1

(Voir par. 2)

Liste des Normes ISA contenant des diligences requises en matiére de déclarations écrites

Cette annexe identifie les paragraphes des autres Normes ISA, qui requigrent des déclarations écrites spécifiques sur des
sujets donnés. Cette liste ne dispense pas |'auditeur de prendre en considération les diligences requises ainsi que leurs mo-
dalités d'application et autres informations explicatives contenues dans les Normes ISA.

» Norme |SA 240, Les obligations de fauditeur en matiére de fraude fors d'un audit d'états financiers ~ paragraphe 39

» Norme ISA 250, Prise en considération des textes légisiatifs et régiementaires dans un audit d'états financiers — paragraphe
16

+ Norme [SA 450, Evaluation des anomalies relevées lors de I'audit - paragraphe 14
* Norme ISA 501, Eléments probants -~ Considérations supplémentaires sur des aspects spécifiques — paragraphe 12

+ Norme ISA 540, Audit des estimations comptables. y compris des estimations comptables en juste valeur et des informalions
foumnies fes concernant — paragraphe 22

* Norme ISA 550, Parties liées - paragraphe 26

+ Norme ISA 560, Evénements postérieurs 4 fa clottre - paragraphe 9

* Norme ISA 570 (Révisée), Continuité d'exploitation - paragraphe 16{e)

» Norme [SA 710, Données comparatives — Chiffres correspondants et étals financiers comparatifs - paragraphe 9

* Norme ISA 720 (Révisée), Les obligations de Fauditeur au regard des autres informations - paragraphe 13(c)

Annexe 2

(Voir par. A21)

Exemple de letire d'affirmation

L'exemple suivant de letire d'affirmation inclut les déclarations écrites qui sont reguises par la présente Norme ISA etles autres

Normes ISA. Cet exemple se fonde sur Ihypothése que le référentiel comptable applicable comrespond aux Normes Intema-

tionales d'Information Financiére IFRS, que Ia diligence requise par la Norme ISA 570 (Révisée)10 d'obtenir une déclaration

ecrite ne s'applique pas et qu'il n'existe pas d'exceptions aux demandes de déclarations écrites. Dans le cas ol il existerait

des exceptions, les déclarations nécessiteraient d'étre modifiées pour prendre en compte ¢es exceptions.

10 Norme ISA 570, Continuité d'exploitation.

11 Lorsque le rapport de I'auditeur couvre plus d'une période, la date est adaptée de telie sorte que la letire conceme toutes

les périodes couvertes par le rapport d'audit.

(Papier & en-téte de l'entité)

(Date)

(Adressée a l'Auditeur)

La presente leftre d'affirmation s'inscrit dans le cadre de votre audit des états financiers de la sociéte ABC pour 'exercice clos

le 31 décembre 20XX11 dont le but est d'exprimer une opinion selon laquelle les états financiers sont présentés sincérement,

ggans tous leurs aspects significatifs (ou donnent une image fidéle), conformément aux Normes Internationales d'Information
inanciére.

Nous vous confirmens (au migux de notre connaissance et en toute bonne foi aprés avoir effectué les investigations que nous

avons considérées nécessalres pour les besoins de notre propre information) que : , -
Etats financiers IR
‘ AY
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-'Nou*'s avons satisfgit, selon les termes de la mission d'audit en date duy [insérer la date], & nos responsabilités relatives a
l'établissement des états financiers conformément aux Normes Internationales d'Information Financicre (IFRS) . en particulier,
que les états financiers sont présentés sincérement {ou donnent une image fidéle), conformément 2 colles-c; ;

. _Les hypoméses importantes que nous avons émises pour aboutir aux estimations comptables, y compris celles relatives 3
Févaluation en juste valeur, sont raisonnables (Norme [SA 540) ;

* Les relations et les transactions avec leg parties liées ont été correctement enregistrées et les informations y relatives foumnies
conformément aux obligations des Normes Intemationales diInformation Financiére (Norme ISA 550) ;
* Tous les événements postérieurs 4 la date des étals financiers pour lesquels les Normes Intemationales d'information Fi-

nanciére requiérent un ajustement ou la foumiture dinformations ont donné liew & un tel ajustement ou a une telle foumituse
d'informations (Norme ISA 560) ;

* Les effets, sur les états financiers pris dans leur ensemble, des anomalies non corrigees, prises individuellement et en

cumulé, ne sont pas significatis. Une liste de ces anomalies non corrigees est jointe  la présente letire d'affirmation (Norme
ISA 450) ;

* [Tout autre point que l'auditeur juge utile de mentionner (voir paragraphe A10 de la présente Norme ISA)].

Informations fournies

* Nous vaus avons :12 o doriné aceés a toutes les informations dont nous avons connaissance et qui ont trait & fétablissemant
des etats financiers, tels que la comptabilits, a decumentation y afférente, et autres &léments ;

o foumi les informations supplémentaires que vous nous avez demandées pour les besoins de I'audit ; et

0 laissé libre accés aux personnes au sein de f'entite auprés desquelles vous avez considéré qu'il étalt nécessaire de recuetllir
des éléments probants ;

+ Toutes les transactions ont été enregisirées dans la comptabilité et sont refiétées dans les tats financiers :

+ Nous vous avons indiqué les résultats de notre évaluation du risque que les états financiers puissent comporter des anoma-
liss significatives provenant de fraudes ; (Norme 1SA 240)

* Nous vous avons donné toutes les informations concemant les fraudes avérées ou suspectées dont nous avons connais-
sance et qui affectent l'entité, et impliquant : o les dirigeants ;

0 les membres du personnel qui ont un role important dans le contréle interne ; ou

o d'autres personnes dés lors que la fraude pourrait avoir un impact significatif sur les états financiers ; (Norme ISA 240)

» Nous vous avons signalé toutes les informations concemant les fraudes alleguées ou suspectées, affectant les étals finan-

ciers de l'entité et communiquées par des membres du personnel, d'anciens salariés, des analystes, les autorités compétentes
ou d'autres ; (Norme ISA 240)

12 S} l'auditeur a inclus d'autres points relatifs aux responsabilités de la direction dans Ia lettre de mission d'audit conformé-
ment a la Norme ISA 210, Accord sur les fenmes des missions d'audit, I peut y avoir lieu d'inclure ces points dans les décla-
rations écrites de la direction ou des personnes constituant le gouvernement d'entreprise.

Nous vous avons signalé tous les cas de non-respect, avérés ou suspectés, de textes |égislatifs et réglementaires dont les

effels devralent étre pris en compte lors de I'établissement des états financiers : (Norme ISA 250)

* Nous vous avons indiqué lidentité des parties lices 2 f'entité ainsi que toutes les relations et transacfions avec les pariies
liées dont nous avons connalssance ; (Norme ISA 550)

* [Tout autre point que l'auditeur peut juger nécessaire (voir paragraphe A11 de la présente Norme 1SA)).

Dirigeant ... Dirigeant ...
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PIECE 6: PROPOSITION TECHNIQUE
TABLEAUX TYPES
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RECAPITULATIF :

6.A.Lettre de soumission de [a proposition technique T S PSR 1 7.

6.B.Références du Candidat

.................................................................................................................................................

6.C.Observations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur les données, services et installations
devant étre fournis par I'Autorité Contractante reesessbetnies

6.D.Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour aCceomplir 18 MISSION .ovveveevrrvvsesveee oo
6.E.Composition de F'équipe et responsabilités de ses MEMDIES....covrvvemmrrvesssssnessesenessoens oo

6.F.Modéle de Cumriculum Vitae {CV) du personnel spécialisé PIOPOSE ... oeereeteseneee e

6.G.Calendrier du personnel SPECIANSE. .ovvveeeereeseresrenesnns

6.H.Calendrier des aclivités (programme de LLE=LE:LL) O

4‘!,
/
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6.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LAPROPOSITION TECHNIQUE
[Lieu, date]
A : [Nom et adresse du maitre d'ouvrage

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, [litre & préciser}, avons 'honneur, conformément a votre DAO N"Q@@‘?dug 3:’““%%%
I'audit comptable et financier du Projet d'Appul a la Sécurité Alimentaire dans les Temitoires Ruraux au Cameroun
(SECALY), de vous soumettre ci-joint, notre proposition technique pour la prestation objet dudit DAQ,

Au cas ol cette proposition retiendrait votre attention, nous sommes entiérementdisposés, sur la base du personnel propose
a entamer des négociations pour fa meilleure conduite du projet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du contenu de ladite proposilion technigue, sous
réserve des modifications éventuelles qui résulteraient des négociations du contrat.

Veuillez agréer, Madame/Monsigur................. , lexpression de notre parfaite considération./-

Signature du représentant habiiite . Nom et
tiire du signataire :
Nom du Candidat
Adresse :

,-.'
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6.8. REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing (5) demiéres années qui illustrent le mieux vos qualifications

A laide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque mission pertinente que votre

société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme I'un des principaux partenaires d'un
groupement.

[Nom de Ia Mission : Pays: - T "l

Lieu: . Personne!  spécialisé  fourni par  votn
sociétéforganisme (profils)et poste occupé dans |
mission : |

Norm du Client: Nombre d'employés ayant participé & ia Mission :

Adresse : Nombre de mois de travail ;
idurée de Ja Mission :

Délai : j

Date de démarrage : Date d'achévement : Valeur approximative des services |

(mois/année) {mois/année) {en francs CFA HT) :

Nom des prestatalres associés/partenaires eventuels : Nombre de mois de travail de spécialistes foumis

par les prestataires associés :

Nom et fonclions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de I'équipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel :

Nom du candidat

Produire justificatifs

135/ 190 ["U}
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6.C. OBSERVATIONSET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SURLES TERMES DE REFERENCE ET SUR
LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR L'AUTORITE

CONTRACTANTE

Sur les termes de reference :

1.

Sur les données, services et installalions devant étre foumis par le Maitre d'Quvrage :
1.

o
.
RV

FaPt
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6.0. DESCRIPTIFDELAMETHODOLOGIE ETDUPLANDE TRAVAIL PROPOSES POUR ACCOMPLIR LA
MISSION

La conception technique, ia meéthodologie et le plan de travail sont les éléments essentiefs de la proposition technique. Il est

Suggéré de présenter fa proposition technique (10 pages maximum, y compris les tableaux et graphiques) divisée en trois
chapitres :

a) Conception technigue et méthadologie,
b} Plan de travail, et

¢} Organisation et personnel

a) Conception technique et méthodologie. Dans ce chapitre, if vous est suggéré d'expliquer fa maniére dont vous
envisagez fes objectifs de la mission, la conception des prestations, fa méthodologie pour exécuter les activites et obtenir les
résultats attendus et le détail de ceux-ci. Vous devrez metire en relief les probiémes a résoudre et laur importance et expliquer
fa conceplion technique que vous adoplerez pour ce faire. Vous devrez en outre expliquer la méthodologie que vous avez
lintention d'adopter et sa compafibilité avec la conception proposée.

b) Plan de travail. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités que comprend la mission, leur nature et
durée, échelonnemant et interrelations, les Jatons {y compris les approbations infermediaires de ['autorite contractants) et les
dates de présentation des rapports. Le plan de travail proposé doit étre compatible avec I conception technique et fa
méthadologle. montrer que les termes de référence ont été compiis et peuvent étre traduits en un plan de travail pratique. Une
liste des documents finaux, y compris les rapports, croquis et tableaux qui constituent fe produit final dofvent étre inclus dans
ce chapitre. Le calendrier du personnel (4G) doit étre compatible avec fe programme de Travail (4H)

c) Organisation et personnel, Dans ce chapitre, vous proposerez la structure et la composition de votre équipe, Vous
donnerez Ia liste des principales disciplines représentées, le nom de | expert responsable et une liste du personnal cfé et
d'appui propose.

1377190
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6.E. COMPOSITION DEL'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1. Personnel technique/de gestion

'Iﬁ No Spéclalisation [ Expérience Poste Attributions
—_

| . ' 1
1 l. {
t T T
| : i
! { [ 1
| | .
i _ | | |
i | ‘
! L |
I |
| | [
f ;
' .
O S — — _—
2. Personnel d'appui (siége et local)
| Nom l Poste | Expérience Attributions
A | ,
i * |
| | |
| | |
'i ! %
. | |
I -~
| | |
l*—‘_“—“"———l‘--"——r—‘— —! -
| i 1 '
LV —_— |

l 1
1 o i

i

P ——

o
L
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6.F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE

.............................................................................

..............................................................................

.................................................................................

...............................
.........................................................

........................................................................................

.................................................................................

...............................................

..............................................................................

Principales qualifications :

[En uns demi-page environ, donner un apercu des aspects de Ia formation et de I'expérience de 'employé les plus utiles

& ses aftributions dans le cadre de fa mission. Indiquer fe niveau des responsabilités exercées par luifelle lors de missions
anlerieures, en en précisant la date et fe fisu,]

...................................................................................................

Formation ;

[En un quart de page environ, résumer les études universilaires et autres études spécialisees de I'employé, en indiquant les
noms et adresses des écoles ou universités fréquentées, avec les dates de fréquentation, ainsi que les diplomes obtenus.]

Pieces Annexes :
- Copie certifiée conforme du dipldme le plus élevé et éventuellement une attestation de lordre du corps de métier

- Aftestation de disponibilité

................................................................................................

Expérience professionnelle :

[En deux pages environ, dresser Ia liste des emplois exercés par l'employé depuis la fin de ses études par ordre
chronologique inverse, en commengant par son poste actuel. Pour chacun, indiquer les dates, nom de lemployeur. titre du

-
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poste occupé et lleu de travail. Pour les dix demiéres années, préciser en outre le type d'activité exercée et, le cas échéant,
le nom de clients susceptibles de foumir des références.]

..................................................................................................

Connaissances informatiques :

[Indiquer. le niveau de connaissance]

..................................................................................................

Langues :

[Indiquer, pour chacune, le niveau de connaissance : médiocre/moyen/ bon/excellent, en ce qui concems fa langue luefécrite/
pariée.]

..................................................................................................

Attestation :

Je, soussigné, ceriifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidelement compte de ma situation,
de mes qualifications et de mon expérience.

Jour/moisfannée

.....................................................................................

............................................................................

1401907 | rf«#
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6.6. CALENDRIERDUPERSONNEL SPECIALISE

Personnel {(sous forme de graphigue a barres)? Total personnelfmois
N® |Nom Poste Rapports a
fournir :
Terraj
1 2 3 [4 5 6 7 |8 9 10 |11 (12 |n Siége ; Total
n
Personnel
[Sig
ge]
1
[Ter
]
2
n
Total partiel
Tofal

Rapports & foumir :

Durée des aclivités
Signature : (Représentant habilité)
Nom : _
Titre : _
Adresse:

*  Les mois sont comptés & partir du debut de la mission. Par chaque agent indiquer séparément affectation au sidge ou sur le terrain.
¥ Travail sur le terrain signifie travail executé en dehors du siége du consultant L
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6.H. CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)

A. Préciser la nature de I'activité

fMois ou semaines & compter du début de la missionj
1

BERREREER

R

Activité (tache) } | ' ]

—_

—— o I
B : !
H i ’ i
i ; :
| | l -
| R
- 11 ) i
B. Achévement et soumission des rapports
’ Rapports ] Date

1. Rapportinitial (Rapport de démarrage ou Lettre
des cadrage

2. Rapports davancement a. ‘
Premier rapport d'avancement
b. Deuxiéme rapport

d'avancement

(Rapport provisoire)

3. Projet de rapport final {Version électronique)

L 4. Rapport final

e e m——y
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PIECE 7: PROPOSITION FINANCIERE
TABLEAUX TYPES
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RECAPITULATIF DES TABLEAUX TYPES

7.A.  Lettre de soumission de |a proposition fINENCIEIE ...t sassaasea e snes
7B.  Etat récapitllatil 08S COUES cvouuuerrerrmrereecreirsmmnsess s esenesss s sse s s seesessees s tencsssss s ssssss s st
7.C.  Ventilation des COUS PAr BCHVIEE. .........ccceereemrcertssssmmmiesisssisssssss s st ssmsssess s
7.0.  Cofits UNtaires dut PErSOMNEE CI.......c.cvurirersree e issrssses s er s s smss st s b bt
7.E. Colts unitaires du personnel d’exécution

...........................................................................................................

7.F.  Ventilation de la rémunération par activité

..........................................................................................................

7.6. Frais remboursables Par GCHVIE ...ttt ems st s st a it s s s
T H.  FLAIS GIVEIS .ot re et et se s msesessess bbb et bt stsem R ot s e e ses e s e st sha s mas e es renrEaERemesar e bed s SRR H O bR A SR 0n
7..  Cadre du bordereau des prix unitaires

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7). Cadre du détail estimatif

......................................................................................................................................

7K. Cadre du sous-détail des prix unitaires

...............................................................................................................
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T.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

[Ligu. date]
A : [Nom et adresse du Maiire d'Ouvrage ou du Maitre ¢'Ouvrage Déléqué]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos services, a titre de prestataire, pour l'audit comptable et
financier du Projet o’Appui & Ja Sécurité Alimentaire dans les Territoires Ruraux au Cameroun (SECAL)
conformément & votre Avis d'’Appel d'Cffres n° @@@%2 .............. en date du
[]3 JWJE{:}Z? .......... et & notre Proposition (nos Propasitions technigue et financiére).

= S~

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'éléve 3 [moniant en letires et en chiffres ainsi que le(s) lot(s)
et la clef de répartition francs CFA/devise, fe cas échéant]. Ce montant net d'impdts, de droits et de taxes. que nous
avons estimé par ailleurs 4 [montant(s) en lettres et en chiffres].

Notre Propasition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de la négociation
du Contrat, jusqu'a l'expiration du délai de validité de la Proposition, c'est-3-dire jusqu'au [date].

Nous savons que vous n'étes tenueftenu d'accepter aucune des propositions regues.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, I'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : Nom
et titre du signataire :

Nom du Candidat :
Adresse :

145 7 190 M
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1.D. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE

| Noms et prénoms I Qualification/ . Coilt Cot Cofit
| |  fonction :  horaire | journalier mensuel
[ - ;
| ‘ |
| | | :
| | |
: !
| |
. | B
[ | ‘ |
| I
L i i |
I |
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1.E.

COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D'EXECUTION

Noms et prénoms

Pualiﬁcation!

fonction

Coit

horaire

Colit

journalier

mensuel ’
!
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7.F. VENTILATION DE LA REMUNERATION PAR ACTIVITE

Activité no : Nom :
(Noms 'lPoste |Apport Rémunération Montant
] | taux de change
| | I
i Personnel permanent |

| Personnel local Consuitants i |
| extérieurs Total général . ' |
‘ I

‘

isorise

DAO Audit comptabl et finaniisr di Grofet S Appur 3 s Seeuried filmentaire dams s Terrizorres ymatix it Comervien (SECAL)




1.6, FRAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE

Activité ne : Nom ;
No [ Description Unité Quantits Prix T Montant |
unitairei‘__’ total _l
i
1. | Voyages aériens intemnationaux par voyage !
I
j
| |
2. | Frais de voyage divers par voyage !
|
|
3. { Indemnité de subsistance par jour

4. | Frais de transport locaux

5. | Loyers de bureaux/logement/

services de bureau

Total général
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7.H. FRAIS DIVERS

Activité n@ : Nom :
i No ! Description IUnité Quantité Prix Montant *l

j I :
| | | | unitaire total i
; Y 1

!

| | | | |
I 1. Frais de communications entre | l
o el | 1 |
I | (teléphone, fax, e-mail) | | |
l | | | | ||
L l | |
| 2 | Rédaction, reproduction de rapports | : i \
! | | | | |
o | | |
| 3. | Matérie! : véhicules, ordinaleurs, etc. [ | |
| | | ‘
o | |
| 4, I Logiciels | { ‘
| i | [ |
' | I |
| ' Total général | ! ‘
i . | |
! ] | | |

i : : I

T

-
.
/

15211907 r?/#

wﬂo.ﬂmﬁtmﬁ&nﬁm@&ﬁu{ﬂmﬁd&s&mmm@MmeMw) -




1.1.CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (AU FORFAIT)

- -

1 Prix Unitaire |

N° des | Désignation des tiches et prix ! Prix unitaires I' en lettre ;
Prix unitaires en toutes lettres Unite Quantités -
nite F CFAHTVA) En devise, le 1

cas écheant : |

. _i —_\!

! i

1.1 Exercices Forfait 05 { ,' ,

l |

| |

. |
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7.4, CADRE DU DETAIL ESTIHMATIF (AU FORFAIT)

GLOBAL
{ ‘ R T.
| N° Prix !Désignation : Unité |'Quantité|| Prix unitaires Prix total
| ' | {F  CFAEn F  CFAEn devises,
f 'IHTVA) devises, le HTVA) le casl
i : cas échéant
|

1.1 Exercice

|
!
!
!
|
J
!
|
}
| .
| |

i
I
! r
! ( ,
I | |
| f i
| L
| ! o |
‘ Forfait 05 !
| ' ' [
! { j
l | i
|

. ' l

'i TOTAL Hors Taxes.

| TVA (19.25%)

; TOTAL Toutes Taxes Comprises

| AIR {5.5%)

"NET A MANDATER

[z '

Y h
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Exercice 2024

N° Prix |Désignation Unité |Quantite]  Prix unitaires ! Prix total
, , (F CFAEn [F~ CFAEn devises,
HTVA) devises, le HTVA) e cas)
cas : échéant |
i
! I
1.1 Exercice Forfait | 01 | | |'
| ‘
| l r
TOTAL Hors Taxes v
TVA (19,25%)
|
TOTAL Toutes Taxes Comprises ’
AR (5.5%)
| _
NET A MANDATER

DAO Audst compiable et fnancier du Projet I Appui i b Skcurité Afimemtaive dans fes Temitoires Rusroux e Cameroun (SECAL)
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Exercice 2025

i

:—-—' ! I i
{ ' . _ :
| N° Prix !Désignation j Unité liQuantité! Prix unitaires Prix total
| | a l F CRAEn F CFAEndevises,
* ‘ 1 | iHTVA) j devises, le HTVA) le cas
| | I | E ' cas ' léchéant
: | ] | | | i
' 1 ! | i | l
' i | | 1 [ |
I Exercice 2025 ¢ Forfait | 01 | | ;
| l ! i | | I
| | I | | ‘ !
ﬂ i ! | i | l
iTOTAL Hors Taxes |
| TVA(19.25%)
: —
| TOTAL Toutes Taxes Comprises !
_
: AR (5.5%) !
! NET A MANDATER
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Exercice 2026

N° Prix |Désignation Unité |Quantité| Prix unitafres Prix total ]
(F CFA En F CFA{En devises,
HTVA) devises, le |HTVA) le cas,
cas lechéant |
Il — e ]
|
1.1 Exercice 2026 Forfait | 01 ’
TOTAL Hors Taxes |
TVA (19,25%) o
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AR (5.5%)
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Exercice 2027

T i T
. f
N° Prix lDéstgnation ! Unité | Quantité| Prix unitaires Prix total
(F  CFAEn [F CFAEndevises,
; I | ‘ iHTVA) l devises, le HTVA) e cas
. ‘ ‘ ! ' cas achéant
IA L | i I ! Ie
! ! | l '
B Exercice 2027 Forfait 0 I 1 l
| | | , | | |
I TOTAL Hors Taxes l
ITVA (19.25%)
I TOTAL Toutes Taxes Comprises
!AIR (5.5%)
"NET A MANDATER
|
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Exercice 2028 et cldture

Ne Prix |Désignation Unité  |Quantité|  Prix unitaires Prix total
(F CFA En F CFAEndevises,
HTVA) devises, le HTVA) le cas
cas échéant
11 Exercice 2028 et cldture Forfait 01
|

TOTAL Hors Taxes |

TVA {19,25%) |

TOTAL Toutes Taxes Comprises |

ARR (5.5%) '

NET A MANDATER
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7.K. CADRE DU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

Note relative 4 la présentation des sous détails de prix et taxes

1. Un sous détail expose toutes les étapes d'établissement d'un prix de vente. Aussi, constitue-tif un élément
important d'appréciation de fa qualité du prix proposé par un soumissionnaire.

Il n'est pas nécessaire d'imposer un modéle de présentation & tous les soumissionnaires, ope B ik B gade
chersi de bgrishs de dédeminefn des sus- détalls de prix. En revanche, ils pourront comporter les éléments suivants :

a. Détail du coefficient de vente suivant le modéle présenté aprés la présente note ;
b. Coiit en prix secs des matériels prévus pour Ia prestation :

€. Colt en prix secs des foumitures nécessaires & la prestation ;

d. Coilt de Ia ressource humaine locale et expatriée ;

e. Pour chaque prix du bordereau, une fiche issue des points a, b, ¢ et d susvisas, indiquant les rendements
conduisant aux prix unitaires ;

f.  Le sous détail précis des forfaits d'aménagement, d'entretien des locaux et de foumniture des moyens mis & la
disposition, le cas échéant ;

g. Le sous detail des impéts et taxes.

2. Cadre de présentation du coefficient de vente, encore appelé coefficients de frais généraux.

A. Frais géneraux de Ia prestation

Total C1
B. Frais généraux de siége
-Fraisdesigge
- Frais financiers
- Aleas et bénéfice @
Total c?

Coefficient de vente k = 100/(100-C)
avec C=C1+C2

3. Le Maitre d'Ouvrage peut proposer un cadre du sous détail des prix unitaires comportant Ies'é]-éme}][g'éhoncés'
au point 1 ci-dessus. -
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PIECE 8 : MODELE DE MARCHE
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix—lﬂeilfalde Peace-v*\:fg“rl(;.fejherland
M[NISTERE*?E*SJ:INANCES MINISTEZ* (*)*r‘-'ﬂNANCE
Secrétariat Général General Secretariat
Commission Inteme de Passation des Marchés Intemnal Tenders Board

drikiiohkidh Foidkkiek ik

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT No—e--0-08. 1.2 .. AONRIMINFUCIPMI2025

DU Q-}J{me{-} 5--- POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT COMP-
TABLE ET FINANCIER DU PROJET D’APPUI A LA SECURITE ALIMENTAIRE DANS LES TERRITOIRES RURAUX
AU CAMEROUN (SECAL)

FINANCEMENT : CONVENTION DU PILOTAGE U $2D

EXERCICE 2025 ET SUIVANTS

Rk doirieiol f oo b el ek okl

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

PIECE N°8 - MODELE DE MARCHE

MAl 2023

l" .
U_'r‘v A

o
A A
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
ddnrbinkh ok ThikkkRkhn
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
dokdrkd kit Ik krtiik ks
Secrétariat Général General Secretariat
ik iokk kk ik tikkkin
MARCHEN®_____ /M/MINFIf2025
PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°-:@ Ans.g JAONR/MINFI/CIPM/2025

ot
DU -evee - —JUN-2495--- POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMP-
TABLE ET FINANGIER DU PROJET D'APPUI A LA SECURITE ALIMENTAIRE DANS LES TERRITOIRES RURAUX
AU CAMEROUN (SECAL)

MAITRE D'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TITULAIRE :
B.P.: TEL: FAX:
N°RC: q —en
N° CONTRIBUABLE : -

N°® CPTE BANCAIRE :-——--a-——---Agence de

OBJET : Audit comptable et financier du Projet d'Appui 2 la Sécurité Alimentaire dans les Territoires Ruraux au
Cameroun {SECAL).

LIEU ; Yaoundé

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS : Trois cents (300) jours calendaires, soit soixante (60) jours calendaires
pour chacune des exercices a auditer,

MONTANTS EN F CFA :

TVA (19, 25%) -
AIR (5,5%)
NET A MANDATER ieerereee

FINANCENMENT : CONVENTION DU PILOTAGE DU C2D

SOUSCRIT, LE,
SIGNE, LE,
NOTIFIE, LE,
ENREGISTRE, LE,

DAOC Audit comptabls et financier du Projet I Appui & o Stcurité Almentaire dans les Territoires Rureux au Cameroun (SECAL) ﬁ»ﬂ,
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ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE DES FINANCES CI-APRES DE-
NOMME « LE MAITRE D'OUVRAGE »

D'UNE PART,
ET
LE CABINET & 1uveucuruerrersnesonsecorsesnesssssasessssassnnsessessss somssnmssamnmsesesasssssssssasesesssseesesesssssssesssseeeneseeen eeneeesee e e
B.P.: TEL : FAX :
(=T N p—
N° CONTRIBUABLE ;--———-
N°® CPTE BANCAIRE :———3-——-Agence de =---—
REPRESENTE PAR MONSIEUR —-m--, SON MANDATAIRE CI-APRES DENOMME
« LE COCONTRACTANT »

D'AUTRE PART,
IL AETE CONVENU ET ARRETE GE QUI SUIT

P
R
-

A N
wﬁo.ﬂm&:mptaﬁ&uﬁm&nﬁ:md’ﬂyp&&ﬁswﬂmd'am&:‘l'mmmnm{mcammnmaﬂﬁi ch r# '
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SOMMAIRE DU MARCHE

TITRE1: CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES(CCAP)
TITREI: TERMES DE REFERENCE (TDR)

TITREMI: BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPU)

TITREIV: DETAIL OU DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF {DQE)

ANNEXE :

LA CHARTE D'INTEGRITE

LA DECLARATION D'ENGAGEMENT AU RESPECT DES CLAUSES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES
LA DECLARATION D'INTEGRITE, D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABLE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE
L’ARTICLE 11 DU 3EME VOLET C2D

DOCUMENTS A INSERER

CCAP

TOR

BPU

DQE
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Page etderniérede la

MARCHE N°

F
PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT Ne-42.00 §.5.2

MMINFI2025

/ AONR/MINFI/CIPM/2025

DU B-}JUNJ&E‘- ------- POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMP-
TABLE ET FINANCIER DU PROJET D'APPUI A LA SECURITE ALIMENTAIRE DANS LES TERRITOIRES RURAUX

AU CAMEROUN (SECAL).
AVEGC : Le Cabinet
B.P.: TEL :
N°RC (-
N° CONTRIBUABLE ;-

N° CPTE BANCAIRE :~---—-3--——-Agence de

Pour l'audit comptable et financier du Projet d’Appui a la Sécurité Alimentaire dans les Territoires Ruraux au Ca-

meroun (SECAL).

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS : Trois cents (300) jours calendaires, soit soixante (60) jours calendaires

pour chacune des exercices a auditer.

MONTANTSENF CFA:

TVA (19, 25%) :meeeeme
AIR (5,5%) :
NET A MANDATER :evsseeens

LIEU : Yacundé
FINANCEMENT : CONVENTION DU PILOTAGE DU C2D

'Lu et accepté par e Prestatalre
A Yaoundé

Signé par

LE MINISTRE DES FINANCES
MAITRE D'OUVRAGE

A Yaoundé

| ENREGISTREMENT
| A Yaoundé

Le.........

DAO Audit ecomptable et firancier du rojet A Appui & la Stcurizé ABmentaive doms les Temizoires Runwux au Cameroin (SECAL)
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Annexe n®1 : Déclaration d'intention de SoUmMISSIONNeT. .. .ttt it ie et e
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ANNEXE N° 1: DECLARATION D'INTENTION DE SOUMISSIONNER

Ainséreren annexe dla

Je soussigné,
Nationalité :
Domicile ;

Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, aprés avoir pris connalssance du Dossier d'Appel d'Offres National

n°QUQ12 .................. Pour i'audit comptable et financier du Projet d'Appui & la Sécurité Alimentaire
dans les Territolres Ruraux au Cameroun (SECAL)

Déclare par la présente, l'intention de soumissionner pour cet Appe! d'Offres.

Faita le

Signature, nom et cachet du soumissionnaire

QA0 Audit comptabie et financier du Projt £ Appidi & b Séeuritd Afmentairs dans fes Temitotres Runoux,au Comeroun (SECAL)
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ANNEXE N° 2: MODELE DE CAUTION DE SOUMISSION

Organisme financier:
Référence de la Caution N°....... ..o e

A [indiquer fe Mailre o'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué et son adresse], « le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage

Délégué»
Adtendu gue I'entreprise..........coveververmeeersceersnsreneeeenes e o Gi-0€S50US dEsignée «le soumissionnaires, a soumis son offre
ENAALE AU ...ooveerre e eririnrensemenn e enesenenne POUF TAUGI comptable et financier du Projet d'Appul & la Sécurité Alimentaire

dans les Temitoires Ruraux au Cameroun (SECAL), ci-dessous designée «offren, et pour laquelle it doit joindre un
cautionnement provisoire équivalant a findiguer le montant] francs CFA,

NOUS......ccoeeei e sverersraste s st sressn s esressonsaesens

[nom et adresse de la banque], FEPrESENIEE PAT...... oo seeeeerannennn. [NOMS €S Signataires], ci-dessous
désignée «la banque», déclarons garantir le paiement au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de fa somme
maximale de findiquer le montant] Francs CFA, que la bangque s'engage a régler intégralement au Maitre d’Ouvrage ou au
Maitre d'Ouvrage Délégue, s'obligeant elle-méme. ses successeurs et assignataires.

Les conditions de celte obligation sont les suivantes :
Si le soumissionnaire retire son offre pendant la periode de validite prévue dans le Dossier d'Appel d'Offres ;

ou Si le soumissionnaire, s'étant vu notifier I'aftibution du marché par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue
pendant fa période de validité;

- omet a signer ou refuse de signer le marché, alors qu'il est requis de le faire;

Nous nous engageons & payer a [Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué] un montant allant jusqu'au maximum de la
somme stipulée ci-dessus, des réception de sa premiére demande écrite, sans que e Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Quvrage
Délégué soit tenu de justifier sa demande, étant entendu toutefois que dans sa demande le Maitres d'Ouvrage ou Maitre
d'Ouvrage Délégué notera que le montant qu'il réclame lui est di parce que I'une ou l'aultre des conditions ci-dessus, ou toutes
les deux, sont remplies, et qu'il spécifiera quelle (s)condition (s) a {ont) joué.

La présente caution entre en vigueur dés sa signalure et dés la date limite fixée par le Mailre d"Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage
Délégué pour la remise des offres. Elle demeurera valable jusqu'au trentiéme jour inclus suivant la fin du délai de validité des
offres. Toute demande de [le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué) tendant & Ia faire jouer devra parvenir & la
banque, par leftre recommandée avec accusé de réception, avant la fin de cette période de validité.

La présente caution est soumise pour son interprétation et son exécution au droit camerounais, Les tribunaux du Cameroun
seront seuls compétents pour statuer sur tout ce qui conceme le présent engagement et ses suites.

Signé et authentifié Par 1@ BANGUE &...............ovecc.oereevveresveeesescessevesiess 1Baeeeeeeesesessioesmeesesensseossssesee e

[signature de la banque] p 5,{‘
feurité Afiment ———99
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ANNEXE N° 3 : MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme financier;
RéférencedelaCaution:N®..............cveecrsmemsssmmmasssssmmssesesess

Adressée a findiquer le Matre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué et son adresse ] Cameroun, ci-dessous désigné « le
Maitre d'Ouvragen

AENAU QUL .cueeees e cecrese e s s sss s ssans
prestataire], ci-dessous désigné «le

Fournisseur o du prestataire », s'est engagé, en exécution du marché designe « le marché », & réaliser I'audit comptable
et financier du Projet d'Appui a la Sécurité Alimentaire dans les Territolres Ruraux au Cameroun (SECAL)

Attendu qu'ileststipulédanslemarchéqueleFournisseurremetiraauMaitred'Ouvrageou au Maitre d'Ouvrage Délégué un
cautionnement définitif, d’'un montant égal & 2% du montant de l'exercice du marché correspondant, comme garantie de
I'exécution de ses obligations de bonne fin conformément aux conditions du marché,

fnom et adresse du fournisseur ou du

Attendu que nous avons convenu de donner au Foumisseur ce cautionnement,

Nous,....ceuvees SELeEILeTeRIL LA bhr R TR P e LA b AR AR SRR L E OO SRA oSt b rRE SRR RS 8SS4t s pems emRene R nent e sesr et nae s e s e eeesseeeeeess st
fnom et adresse de banque],
TEPIESBIMBBPAL. 1....uvuvven sreusssssesscosssscsssssosssesessssssasssss esessossasssesbesssssesressoessssssassseesssssmeseseeees s e 1o [noms
des signataires},

ci-dessous designee «lorganisme financier, nous engageons a payer au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégug,
dans un délai maximum de huit (0B) semaines, sur simple demande &crite de celul-ci déclarant que le Fournisseur ou le
prestataire n'a pas salisfait & ses engagements contractuels av fitre du marché, sans pouvoir difiérer le paiement
nisouleverdecontestationpourquelquemotifquecesoit toutesommejusquaconcurrencedela somme
QB...eeeinietssisssmmssnecrsssssennneesaaneeneensss [€1 CHIfITES €1 11 IEHHFOS].

Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification au marché ne nous libérera d'une obligation
quelconque nous incombant en vertu du présent cautionnement définitif et nous dérogeons par la présente a la notification

de toute modification, additif ou changement.

Le présent cautionnement définitif prend effet & compter de sa signature et dés nofification du marche. La caution sera
libérée dans un délai {indiquer le délai) & compter de la date de réception provisoire des foumnitures.

Aprés e délai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous étre automatiquement retoumée sans aucune forme de procédure.

Toute demande de palement formulée par le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre d'Quvrage Délégué au titre de la présente
garantie doit tre faite par lettre recommandée avec accusé de réception, parvenue a la banque pendant la période de
validité du présent engagement.

Leprésentcautionnementdéfinitifestsoumispoursoninterprétationetsonexécutionaudroitcamerounais.Lestribunauxcameroun
aisserontseulscompétentspourstatuersurtoutcequiconceinele présent engagement et ses suites.
Signé et authentifié par I'Organisme financier

SSURTORUUUIOUPY -
[signalure de la banque]

DAO Audit comptable et financier dis Projee £ Appui & fo Sbeurité Alimentaire dans fos Territotres Runeux au Cameroun (SECAL)
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ANNEXE N° 4 : MODELE DE CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

Banque: réfErence, reSSe. ... i vt e st st

Nous soussignés (banque, adresse), déclarons par la présente garantir, pour le comple
08 it e 18 HEUIIFE], AU profit du Maitre d'Cuvrage ou
le Maiire d'Ouvrage Délégué [Adresse du Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué] («Le hénéficiaires)

Le paiement, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du bénéficiaire, déclarant que
..................................... [le tituiaire] ne s'est pas acquilié de ses obligations, relatives au remboursement de
l'avance de démarrage selon les conditions du marché ..........cocovvvireiviceeneeee AUecrrrireet i enaees relatif
aux preslations findiquer 'objet des prestations. les références de I'Appel d'Offres et le fof, éventuellement], de la
somme totale maximum correspondant & I'avance de [vingt (20)%] du montant Toutes Taxes Comprises du marché
creeeennP@yable  dés la nofification de lordre de service comespondant,
SOI i francs CFA

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés virement des parts respeclives de ceite avance sur
les comples d& .oooovrviiii e fle lifulaire] ouverts auprés de la banque
.................................................................... SOUS I N°...irie e rere s bae s

Elle restera en vigueur jusqu'au remboursement de I'avance conformément 4 la procédure fixée par le CCAP.
Toutefois, le montant de la caution sera réduit proportionnellement au remboursement de I'avance au fur et & mesure
de son remboursement.

La loi et fa juridiction applicables a la garantie sont celles de la République du Cameroun.

Signé et authentifié parla Banque @............oooeeveeveevmeccverseeeed oo,

[signature de fa banque] s
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PIECE N° 10 CHARTE D'INTEGRITE
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Note relative a la charte d'intégrite

Le soumissionnaire devra compléter et présenter dans son offre, la charte diintégrité adressée au Maitre d'Ouvrage et signée
par le ou les responsables habilités & 'engager. En cas de groupement, la charle devra étre souscrite par tous ses membres.

DAO Audiz comptable et financier du Crojet A Appui & [ Skcurité Alimentaive dans s Territoires Rurowgan Cmﬂmmm} | -
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CHARTE D’INTEGRITE

INTITULE DE L’'APPEL D'OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D’OUVRAGE »

1. Nous reconnaissons et attestons que nous ne sommes pas, et gu'aucun des membres de notre groupement et de nos
sous-traitants n'est, dans I'un des cas suivants :

1.1)

12)

1.3)

14)

1.5)

16)

étre en état ou avoir fait l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, judiciaire, de cessation d'activité ou
éfre dans toute situation analogue résultat d'une procédure de méme nature ;

avoir fait l'objet d'une condamnation prononcée depuis moins de clng ans par un jugement ayant force de chose
jugée pour délit commis dans le cadre de la passation ou de P'exécution d'un marché ou d'un accerd-cadre ;

en mafiére professionneile, avoir commis au cours des cing derniéres années une faute grave a l'occasion de
la passation ou de l'exécution d'un marché ou d'un accord-cadre ;

n'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement des cofisations de sécurité sociale ou nos obligations
relatives au paiement des impdts selon les dispositions légales ;

figurer sur les listes de sanctions financiéres adoplées par les Nations Unies et tout autre Partenaire Technique
et Financier, dans le cadre de la passation ou de 'exécution d'un marché ou d'un accord-cadre |

s'étre rendu coupable de fausses déclarations en fournissant les renseignements exigés dans le cadre du
processus de passation du Marché ou de 'accord-cadre.

2. Nous altestons que nous ne sommes pas, &t qu'aucun des membres de nofre groupement et de nos sous-traitants n'est,
dans l'une des situations de confiit d'intérét suivantes .

2.1)

2.2)

2.3)

actionnaire controlant le Maitre d'Ouvrage ou filiale controlées par le Maiire d'Ouvrage, 2 moins que le conflit
en découlant ait été porté & la connaissance de ['Autorité chargé des marchés publics et résolu sa satisfaction ;
avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre de services du Maltre d'Cuvrage impliqué dans le
processus de sélection ou le contrdle du marché en résultant, @ meins que le confiit en découlant ait &té porté
& la connaissance de ['‘Autorité chargé des marchés publics et résolu & sa satisfaction ;

contrdler ou étre contrdlé par un autre soumissionnaire, &tre placé sous le contrdle de la méme entreprise qu'un
autre soumissionnaire, recevoir d'un autre soumissionnaire ou attribuer & un autre soumissionnaire directement
ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant légal qu'un autre soumissionnaire, entretenir
directement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire nous permettant d'avoir et de donner
accés aux informations contenues dans nes offres respectives, de les influencer, ou d'influencer fes décisions
du Maitre d'Ouvrage ;
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2.4)

2.5)

étre engagé pour une mission de conseil qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec nos missions
pour [e compte du Maitre d'Ouvrage ;
dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux ou de fournitures ou d'un
accord-cadre ;
i) avoir preparé nous-mémes ou avoir été assaciés & un consultant qui a préparé des spécifications, plan,
calculs et autres doctiments utilisés dans le cadre du processus de mise en concurrence considérée :
ii) étre nous-mémes ou 'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant I'étre, par
le Maitre d'Cuvrage pour effectuer la supervision ol ie contréle des travaux dans le cadre du Marché ou
de I'accord-cadre.

3. Sinous sommes un établissement public ou une entreprise publigue, nous attestons que nous jovissons d'une personnalité

juridique et d'une autonomie financiére et que nous sommes gérés selon les régles de la comptabilité Publique ou privée

respectivement, que nous ne sommes pas sous la tutelle du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué conceme.

sauf autorisation expresse de l'Autorité chargée des Marchés Publics.

4. Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera I'Autorita chargé des Marchés
Publics, tout changement de situation au regard des points 1 2 3 qui précédent.
5. Dans le cadre de la passation et de l'exécution du Marché ou de l'accord-cadre

5.1)

5.2)

53)

54)

mﬂoﬂuﬁtmﬁﬁnﬂmcﬁ:ﬂqﬁfﬁmdﬁs&mtéﬁﬁmm:amﬁm&rﬁnumxwm&mn(sm) RS '

Nous n'avons pas commis etnous ne commettrons pas de manceuvres déloyales {actions ou omission) destinée
a tromper délibérément autrul, & fui dissimuler intentionnellement des éléments, a surprendre ou vicier son
consentement ou 2 lui faire contourner des obligations légales ou réglementaires etfou violer ses régles internes
afin d'obtenir un bénéfice Mégitime.

Nous n'avons pas commis et nous ne commetirons pas de manceuvres déloyales (aclions ou omission)
contraires & nos obligations lgales ou réglementaires etfou violer ses régles intemes afin d'obtenir un bénéfice
ilégitime.

Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas directement
ou indirectement, & (jjtoute personne détenant un mandat législatif, exécutif, administratif ou judiclaire au sein
de I'Etat, qu'elle ait &t& nommée ou élue, a tifre permanent ou non, qu'elle soit rémunérée ou non et que! que
soit son niveau hiérarchique, (ii) toute autre personne qui exerce une fonction publique, y compris pour un
organisme public ou une entreprise publique. ou qui foumit un service public, ou {jii) toute aulre personne définie
comme agent public dans I'Etat, un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une aulre personne
ou entite, afin qu'il accomplisse ou s'abstiznne d'accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.
Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne prometirons, offrirons ou accorderons pas directement
ou indirecterent, & toute personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une telle entitg, en
quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre AJ_ersnnne ou

entité, afin qu'elle accomplisse ou 'abstienne ¢'accomplir un acte de violation de ses obhg‘atlons legales
contractuelles ou professionnelles.
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5.5) Nous navons pas promis, offert ou accordé et nous ne prometirons pas d'acte susceptible dinfluencer le
pracessus de passation du Marché ou de 'accord-cadre au défriment du Maitre d'Ouvrage et notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le
jeu de la concurrence, notamment en tendant & limiter I'accés au Marché ou de libre exercice de la concurrence
par d'autres entreprises.

6. Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre d'ouvrage & examiner les
documents et piéces comptables relatifs a la passation et 'exécution du Marché ou de Faccord-cadre et a les soumettre
pour vérification aux auditeurs désignés par 'ARMP ou par tout autre corps de contrdle de 'Etat

7 Faute pour nous, un des membres de notre groupement et de nos sous-traitants, de nous conformer aux regles régissant
la présente charle, nous reconnaissons que NOUS NOUS EXposons aux Sanctions prévues par les lois et reglement en
vigueur.

Signature

Nom:

Diiment habilité & signer 'offre pour et au nom de :
En date du

DAQ Arfit comptabli et financier du ®rofet £ Appui & L Sécuritd Almentaire dans s Temitoires Rureux au Comeroun (SECAL)
177

#H



PIECE N° 11. ENGAGEMENT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL
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INTITULE DE L’APPEL D'OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A MONSIEUR LE « Maitre d'Quvrage »
MONSIEUR LE « Maitre d'Quvrage »

Dans le cadre de la passation et de f'exécution du Marché :

1) Nous nous engageons a respecter et & faire respecter par les membres de notre groupement, l'ensemble de
nos sous-fraifants les normes environnementales et sociales reconnues par la communauté internationale
parmni lesquelles figurent les conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) et
les conventions intemalionales pour [a protection de 'environnement en cohérence avec ies lois et réglement
applicables au Cameroun.

2) En outre, nous nous engageons également & metire en ceuvre les mesures d'atténuation des risques
environnementaux et sociaux, dans la notice d'impact environnemental et social fournie par le Maitre
d'Ouvrage.

3) Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre d'ouvrage &
examiner [es documents et pigces comptables relatifs a la passation et 'exécution du Marché et & les
soumetire pour vérification aux auditeurs désignés par 'ARMP.

Signature :

Nom:

Diment habilité a signer l'offre pour et au nom de :
En date du
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PIEGE N° 12 : DECLARATION
D’INTEGRITE D’ELIGIBILITE ET DE
RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE
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DECLARATION D'INTEGRITE, D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Intitulé de I'offre ou de la proposition : audit comptable et financier du Projet d'Appui a la Sécurité Alimentaire
dans les Territoires Ruraux au Cameroun (SECAL).

A ; Le Ministre des Finances

1. Nous reconnaissons et acceptons que lAgence Frangaise de Développement {I"AFD") ne finance les projets du Maitre
d*Cuvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par [a Convention de Financement qui la fie directement ou
indirectement au Maitre d'Ouvrage, En conséquence, il ne peutexister de lien de droit entre I'AFD et notre entreprise, notre
groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants. Le Maitre d'Quvrage conserve la responsabi-
lité exclusive de la préparation et de la mise en ceuvre du processus de passation des marchés et de leur exécution. Selon
qu'il s'agit de marchés de travaux, de foumitures, d'équipements, de prestations intellectuelles {consultants) ou d'aulres
prestations de services, le Maitre d'Ouvrage peut également &tre dénommé Client ou Acheteur.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de nos foumisseurs, entre-
preneurs, consuitants et sous-traitants, n'est dans I'un des cas suivants :

2.1 Etre en état ou avoir fait I'objet d'une procédure de faillite, de fiquidation, de réglement judiciaire, de sauvegarde, de
cessation d'aclivité, ou étre dans toute situation analogue résultant d'une procédure de méme nature ;

2.2 Avoir fait lobjet :

a. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de chose
jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruplion ou tout délit commis dans le
cadre de la passation ou de l'exécution d'un marché (dans hypothése d'une telle candamnation,
nous disposons de ta possibilité de joindre & la présente Déclaration d'Intégrité les informations
complémentaires qui permeftraient de considérer que cette condamnation n'est pas pertinente
dans le cadre du Marché) ;

b. D'une sanction administrative prononcée depuls moins de cing ans par I't/nion Européenne ou par
les autorites compétentes du pays dans lequel nous sommes établis, pour fraude, corruption ou
tout délit commis dans le cadre de [a passation ou de llexécution d'un marché (dans [hypothése
d'une telle sanction, nous pouvons joindre & la présente Déclaration d'Intégrité les informations
complémentaires qui permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le
cadre du Marché) ;

G.  D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de chose
jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre de la passation ou de Fexé-
cution d'un marché financé par I'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions fnanciéres adoptées par les Nations Unies, ['Union Européenne etou la France,
notamment au titre de la [utte contre le financement du terrarisme et contre les atteintes 4 la paix et a la sécurité
intemationales ;

2.4 Avoir fait 'objet d'une résiliation prononcée & nos torts exclusifs au cours des cing demigres annees du fait d'un
manquement grave ou persistant & nos obligations contractuelles lors de I'exécution d'un marché antérieur, sous
réserve que cefte sanction n'alt pas fait l'objet d'une contestalion de notre part en cours ou ayant donné lieu & une
decision de justice infirmant Ia résiliation & nos toris exclusifs ;

2.5 N'avoir pas rempli nos obligations relafives au paiement de nos impdts selon les dispositions légales du pays oft nous
sommes établis ou cefles du pays du Maitre d'Cuvrage ;

2.6 Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurer & ce titre sur a liste publice
a adresse électronique hittp:/www.worldbank.ora/debarr (dans I'hypothése d'une telle décision d'exclusion, nous
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pouvons joindre & la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient de conside-
rer que cette décision d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

2.7 Avoir produit de faux decuments ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en foumissant les renseigne-
ments exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent processus de passation et d'atiribution du Marche.

3. Nous aftestons que nous ne sommes pas. et qu'aucun des membres de nofre groupement ni de nos fournisseurs, entre-
preneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'une des situations de conflit d'interét suivantes :

3.1) Actionnaire contrdtant le Mailre d'Cuvrage ou filiale contrélée par le Maitre d'Ouvrage, & moins que le confiit en
découlant ait ét€ porté & la connaissance de ['AFD et résolu & sa satisfaction.

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage impliqué dans le
processus de passation du Marché ou la supervision du Marche en résultant, & moins que le conflit en découlant ait éte
porté a la connaissance de 'AFD et résolu a sa satisfaction ;

3.3) Contrdler ou étre contrglé par un autre soumissionnaire ou consultant, étre placé sous le contrble de la méme
entreprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un autre soumissionnaire ou consultant ou attribuer &
un autre scumissionnaire ou consultant directement ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant légal
qu'un autre soumissionnaire ou consuitant, entretenir directement ou indirectement des contacts avec un aulre soumis-
sionnaire ou consultant nous permettant d'avoir et de denner accés aux informations contenues dans nos offres ou
propositions respectives, de les influencer. ou d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

3.4) Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec
nos missions pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux, fournitures ou équipements :
i. Avoir préparé nous-mémes ou avoir &té associés a un consultant qui a préparé des spécifications, plans,
calculs et autres documents utilisés dans le cadre de la procédure de passation du Marché ;

it. Etre nous-mémes, ou l'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant l'étre, par le
Maitre d’Ouvrage pour effectuer la supervision ou le contrdle des travaux dans le cadre du Marché.

4, Sinous sommes un établissement public oy une entreprise publique, pour pardiciper & une procédure de mise en
concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique et financiéra et que nous sommeas gérés
selon les régles du droit commercial.

5. Nous nous engageons a communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera FAFD, tout changement de situa-
tion au regard des points 2 & 4 qui précédent.

6. Dans le cadre de Ia passation et de 'exécution du Marché :

6.1) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale {action ou omission) destinée a tromper
délibérément autrui, & fui dissimuler intentionnellement des éléments, & surprendre ou vicier son consentement ou & lui
faire contoumer des obligations légales ou réglementaires effou violer ses régles intemes afin d'obtenir un bénéfice
iligitime.

6.2) Nous n'avons pas commis et nous ne commetirons pas de mancsuvre déloyale (action ou omission) contraire & nos
obligations légales ou réglementaires et/ou nos régles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.3) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas, directement ou
indirectement, a (j) toute Personne détenant un mandat Iégislatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein de I'Etat du
Maitre d'Ouvrage, qu'elle it été nommée ou élue, a titre permanent ou non, qu'elle soit rémunérée ou non et quel que soit
son niveau higrarchique, (ii) toute autre Personne qui exerce une fonction publique, y compris pour un organisme public
ou une entreprise publique, ou qui foumit un service public, ou (iii) toute autre Personne définie comme agent piblic dans
I'Etat du Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre personne’ ou entité, afin
qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.
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6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas, directement ou
indirectement, & toute Personne qui dirige une enfité du secteur privé ou travaille pour une telle entité, en quelque qualité
que ce soit, un avantage indu de foute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité. afin quelle
accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations légales, contractuslles ou professionnelles.

6.5) Nous n'avons pas commis et nous ne commetirons pas d'acte susceptible d'Influencer le processus de passation du
Marché au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment, aucune prafique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour
effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, notamment en tendant 2 limiter lacess au Marché
ou le libre exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

6.6) Nous-mémes, ou I'un des membres de notre groupement, ou f'un des sous-traitants n'allons pas acquérir ou foumir
de matériel et n'allons pas infervenir dans des secteurs sous embargo des Nations Unies, de I'Union Européenne ou de la
France.

6.7) Nous nous engageons & respecter et & faire respecter par lensemble de nos sous-raifants les normes
environnementales et sociales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de 'Organisation Internationale du Travail (OIT) et les conventions internationales pour Ia protection de
l'environnement, en cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de réalisation du Marché En outre, nous
nous engageons & mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont
indiquees dans le plan de gestion environnementale et sociale fourni par le Maitre d'Ouvrage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos foumisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, autori-
sons FAFD & examiner les documents et piéces comptables relatifs & la passation et & fexécution du Marché et a les
soumettre pour vérification & des auditeurs désignés par 'AFD,

Nom ;

Entantque:

Diiment habilité a signer pour et au nom de2

Signature .

Endatedu:

3En cas de groupement, inscrire le nom du groupement, La personne signant offre, 1a proposition ou la candidature au nom du soumisaoanare ou du
consultan? joindra & celle-ci le pouvair confié par ¢ soumissionnaire ou le consultant.
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PIECE 13 : LISTE DES
ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
ORGANISMES FINANCIERS HABILITES

PAR LE MINISTRE EN CHARGE DES
FINANCES A EMETTRE DES CAUTIONS
DANS LE CADRE DES MARCHES
PUBLICS
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[NB : insérer la liste en vigueur au moment du lancement de la procédure.]
I- BANQUES

O @ NN

—_ o

12.

Afriland First Bank
Banque Atlantique
Banque Gabonaise pour le Financement International (BGFI BANK)

Banque Intemational du Cameroun peur 'Epargne et le Crédit
CITI Bank

Commercial Bank of Cameroon

Ecobank

National Financial Credit Bank

Société Commerciale de Banques-Cameroun (SCB-Cameroun)
Société Générale de Banque au Cameroun

Standard Chartered Bank Cameroon

Union Bank of Cameroon

13. United Bank for Africa.

14. Banque Camerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME), B.P. 12962 Yaoundé ;
15. Bank Of Africa Cameroun {BOA Cameroun), B.P. 4593 Douala;

16. Bange Bank Cameroun;

17. Crédit Communautaire d'Afiique (CCA-Bank);

18. ACCESS BANK.

Il- Compagnies d'assurances

19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27
28.
29,
30.
NB : Cette liste &tant évolutive, le Maitre d'Ouvrage ou le Mattre d'Ouvrage devra s'assurer lors de 'laboration du DAC quil

Chanas assurances;

Activa Assurances

Allantique Assurances S .A., B.P. 2933 Douala ;
Zeénithe Insurance S.A. ;

Pro-Assur 8.A ;

Aréa Assurances S.A, B.P . 1531 Douala ;
Bénéficial General Insurance S .A., B.P. 2328 Douala ;
CPAS.A., BP. 54 Douala;

NSIA Assurances S.A., B.P. 2759 Douala ;
SAAR S.A,, B.P. 1011 Douala;

Saham Assurances S.A., B.P. 11315 Douala ;
Royal Onyx Insurance Cie.

s'agit de la demiére actualisation du Ministre en charge des Finances.
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ANNEXE 1 - GRILLE DE NOTATION

| APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°- {s},&-&)m&;-p-g e /AONRIWINFICIPRI2025 DU -G--3- N 2023 POUR LA
| SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET D'APPUI A LA SECURITE AL!-
. MENTAIRE DANS LES TERRITOIRES RURAUX AU CAMEROUN (SECAL)

- PRESENTATION GENERALE DE L'OFFRE (03 paints)

—

Mauvaise [Bonne Note attribuéelNote sur
Reliure 0 i 1
Agencement (séparation avec les Intercalaires) 0 1 1
Lisibilité 0 i ___1l

TOTAL Il {5 it A bt | P e S R B e

il REFERENCES DU SOUMISSIONNAIRE DANS LA REALISATION D ES STATIONS SIMILAIRES ET PERTINENTES (14
points) ,
1.1- Expérience générale : Expérience acquise dans [a réalisation d‘acﬁviiéj

nalogues {audit comptable et financier, audit organisationnel, audit straté
ique. audit administrative, audit de la passalion des marches) a celle faisan

‘objet des prestations ; deux (02) marchés exéculés au cours des cing (05 Note attribuéeNote sur
emiéres années qui précédent la dale limite de dépdt des soumissions [4
oints]
Référence 1 2 7
Référence 2 2 7]
Sous-total II-1 Y

I1.2- Expérience spécifique en prestations similaires : Avoir effectivemen
exéeuté de maniére safisfaisante et achevé pour l'essentiel, en tant qu
orestataire. ou sous-traitant au moins deux (02) de marchés exécutés dan
a réalisalion des audits techniques etfou évaluations au cours des cing (05 Note attribuéeNote sur
demiéres années avec une valeur minimale de quarante-cing milfions.
La similitude portera sur la nalure de la prestation et valeur minimale '

. [10 points]
Référence 1 5 5
Référence 2 5 5

Attention : Les références devront &tre accompagnées des piéces jus-Sous-lolat -2
tificatives sulvantes ; :
a) Copies des premiéres pages et des pages de signature du con
trat (1 point pour les références en expérience générale et 2"
points en expérience expériences spécifique) ; TOTAL I
b} PV de réception provisoire ou final, ou attestation de bonne fin|/i7/
{1 point pour les références en expérience générale et 2 points!’
en expérience expériences spécifique). lsl

_—

]L il PLAN DE TRAVAIL ET METHODOLOGIE PROPOSEES EN RAPPORT AVEC LES TERMES DE REFRENCE {40 points)

1111- Conception technique et méthodolagie. IMédiocre [Moyen Excellent Note aftribuée[Note sur
Dans ce chapitre, il vous est suggere d'expliquer la manigre dont vouss [10 20 20
envisagez les objeclifs de la mission. la conception des prestations. Iq]
méthodologie pour exécuter les activités et obtenir les résultats attendus eﬁ
le détail de ceux-ci. Vous devrez mettre en relief les problemes 3 résoudre]
et leur importance et expliguer la canception technique que vous adopterszSous-total III-1 20
our ce faire, Vous devrez en outre expliquer la méthodologie que vous avea

Emtentlon d'adopter et sa compatibilité avec la conception proposée. [2

jpoints) ST
11.2- Plan de travail |Mediocre Moyenne Excellente [Nota attribude{Note sur
!_ 7] I5 HO o T [0
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: Lo S, WP Y
APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°-~-Z- gL -wsfte-/AONRIMINFIICIFMI2025 DU -

MENTAIRE DANS LES TERRITOIRES RURAUX AU CAMEROUN (SECAL)

“Sr=Hstyg{jgy - POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET D'APPUI A LA SECURITE AL

. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités que compren

2 mission, leur nature et durée, échelonnement et interrelations, les jalon

{y compris les approbations infermédiaires de I'autorité contractante) et le

dates de présentation des rapports. Le plan de travail proposé doit étre com

patible avec la conception technique et la méthodologte, montrer que fe 5 [
termes de référence ont &t& compris et peuvent étre traduits en un plan d ous-lotal [ll-2
travail pratique. Une liste des documents finaux, y compris les rapports, cro

uis et tableaux qui constituent le produit final doivent étre inclus dans ¢

hapitre. Le calendrier du personne! (4G) doit &tre compatible avec le pr

ramme de Travail {4H) [10 points]

10

Note attribuéelNate sur

Dans ce chapilre, vous proposerez !a struclure et 1a composition de votre

II1.3- Organisation et personnel '@édiocre [Moyen
2 5 0

lg_xcellent
1

10

gquipe. Vous donnerez la fisle des principales disciplines représentées, le

om de l'expert responsable et une fiste du personnel clé et d'appui proposé [Sous-total -3
10 points]

10

TOTAL M~ v 8- TR ke @0

IV- QUALIFICATIONS ET COMPETENCES DU PERSONNEL CLE DE LA MISSION (40 points)
IV-1 . Chef de Mission, Expert-Comptable Diplémé, Expert N° 1 (20 pts)

[V-1-1 Qualification minimale {5pts)

Note attribuéeNote sur |

Attestation dinscription aux ordres nationaux
Copie certifiée canforme du Dipléme

1

Attestation de disponibilité signée et datée de 'expert

Curiculum vitae signé et daté de l'expert

Attestations ou contrats de travail de l'expert

Sous-total IV-1-1

=== ]=

IV-1-2. Expérience (15 points)

1IV-1.2,1. Expérience générale {7,5 points)

Note attribuéelNate sur

Dix (10) ans d'expérience en matiére d'audif externe dans les pays en dé-
veloppement (1,5 points par projet)

7.5

Sous-total IV-1-2.1

7.5

IV-1-2,2, Expérience spécifique (7,5 points)

Cing (05) ans d'expérience spécifique, avoir parlicipé & au moins cing (05)
projets similaires en qualité de Chef de mission au cours des cing (05) der
niéres années (1.5 points par projel)

Sous-total [V-1-2.2

Sous-tofal IV-1-2°

Sous:fotal Ve, 5 =75 7 1

V-2, Auditeur 1, Expert N°2, BACC +5 (5 points)

|V-2-1 Qualification minimale (1,25 pis) Note attribuéeNote sur

Copie certifiée conforme du Diplome exigé B 0,2

Attestation de présentation de I'Original du Dipldme ) 0,2

Aftestation de disponibilité signée et datée de 'expert 0,2

Curriculum vitae signé et dats de l'expert 0,2

IAttestations ou contrats de travail de l'expert 0,2
Sous-total [V-2+1 i

V=22, Expérience (4 polnts) __

1V-2-2.1. Expérience générale (2 points} Note attribuée! Note sur

Cing (05) années en audit comptable, financier ou fechnique au cours des

cinq (05} demiéres années qui précédent la date Emite de dépdt des soumis- 2

sions {0,5 point par projet] '
Sous-total 1V-2-2-1 2
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IV-2-2,2, Expérlence spécifique (2 points)

Note attribuéeiNote sur

Cing {05) ans d'experience spécifique, avoir participé & au moins cing (04
projets similaires en qualité d'auditeur au cours des quatre (05) demiéres
années (0,5 point par projet)

!

Sous-total IV-2-2-2 —

' [Sous-total V2.
f ISoustotal'Ivi2 -
V-3. Auditeur 2, Expert N°3, BACC +5 {5 points)
IV-3-1 Qualification minimale (1 pts} Note attribuée| Note sur
Copie cerlifiée conforme du Diplome exigé 0,2
Attestation de présentation de i'Qriginal du Dipldme ! 0,2
{Attestation de disponibilite signée et datée de Fexpert i 02
Curdculum vitae signé et daté de I'expert o _ ; 02
Attestations ou contrals de travail de l'expert : 02
Sous-total iV-3-1 1
IV-3 2. Expérience {4 points} -
1IV-3 2.1. Expérience générale (2 points) t Note attribuée] Note sur
{Cing {05) années en audit complable. financier ou technique au cours des
cing {05) demiéres années qui précédent la date limite de dépét des soumis- 2
sions [0.5 point par projet}
Sous-total iV-3-2-1 2
1V-3-2.2, Expérience spécifique (2 points) iNote attribuéel Note sur
Cing (05) ans d'expérience spécifique, aveir participé 2 au moins quatre (04)5 ' 2
prolets similaires en qualité d'auditeur au cours des cing (05} demiéres an-
nées (0,5 point par projet)
Sous-fotal [V-3-2-2 2
Sous-tofal V-3-2: 5
Sous-total IV-3:

V-4, Auditeur 3, Expert N°4, BACC +5 (5 points)

IV-4-1 Qualification minimale (1 pts)

Note attribuéeiNote sur

‘Copie certifite conforme du Diplome exigé 0,2
#Altestation de présentation de I'Original du Diplame ) 0.2
Attestation de disponibllité signée et datée de l'expert ! 0,2
Cumiculum vilae signé et dalé de l'expart : 0,2
Afteslations ou contrats de travall de l'expert : 0,2

Sous-total IV-4-1 1
iv-4-2. Expérience {4 points) .
|lV 4-2.1. Expérience générale (4 points) Note attribuéeNote sur |
Clnq {05) années en audit comptable. financier ou technique au cours des '
cing (05) demiéres années qui précédent la date limite de dépét des soumis< 4
sions [0,5 point par projet)
. Sous-total IV-4-2-1 H
1V-4-2.2, Expérlence spécifique (5 points) Note aftribuéeNote sur

2

(Cing (05) ans d'expénience spécifique. avoir participé a au moins quatre {04)
[projets simifaires en qualilé d'auditeur au cours des cinq (05) demiéres an-
inees {0.5 paint par projet) i

Sous-total IV-4-2-2
{Sous-total.IV:4-2 ;=
Sous-total V-4 - ..
IV-5. Auditeur 4, Expert N°5, BACC +5 (5 points)
[V-5-1 Qualification minimale {1 pts) Note’aurlhueeﬂote sur
Copie cerifiée conforme du Dipldma exigé 02
wﬂoﬂudkmmﬁﬁnﬁwwr{umd'ﬂppmdES&WM&&M&:TMW@@MM)f‘ . o
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' do e POURLA
ER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET D'APPUI A TASECURITE AL-

Cing (05) années en audit complable, financier ou technlque au cours deg
cing (05) demiéres années qui précédent la date limite de dépat des soumis
sions [0.5 point par projel]

Attestalion de présentation de P'Original du Diplome b2 ]
Attestalion de disponibilite signée et datée de l'expert 0,2
Curriculum vitae signé et daté de l'expert : 0,2
ttestations ou cantrats de travail de l'expert _ 02
ous-total IV-5-1 i
IV-5-2. Expérience (4 points) .
IV-5-2.1, Expérience générale (2points) Note aﬁﬂpuée#Note sur

i

Sous-total IV-5.2-1

2

1V-5-2.2. Expérlence spécifigue (4 points)

Note attribuée

Note sur

Cing (05) ans d'expérience spécifique, avoir participé & au moins quatre {(4)
projets simiiaires en qualité d'auditeur au cours des cing (05) demiéres an
nées (0,5 point par projet)

Sous-total IV-5-2-2

SousHtotal V52 . v F - L [n

ide la mission.

Attention ; L'expérience générale et I'expérience spécifique devront by
ttro accompagnées des parties des contrats avec la liste des experts TQ

SOLVABILITE ET CAPACITE FINANCIERE (3 points)

Note atiribuée Note sur

Les états financiers cerifiés ou, autres élals financiers acceptables par le
Maitre d"Ouvrage pour les trois (03) demiéres années démontrant la solidité
acluelle de fa posifion financléres du candidat

1

Attestation de capacité financiére d'un montant de 70 000 000 francs CFA
délivrée par une banque agréée

Chiffres d'affaires annuels, selon le bilan ou la déclaration statistique ou fis
cale

TOTALV:

iera
TOTAL GENERAL.
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ANNEXE 2 : L'ARTICLE 11 DU 3"t VOLET C2D
IE4E CONTRAT C2D

ARTICLE 11 : Aspects budgétaires et fiscaux

La mise en ceuvre des Programmes se fait dans le respect des principes de transparence et de contrdle qui président a
l'exécution budgétaire. Les opérations relatives au G20 font l'objet d'une inscription spécifigue au budget du Cameroun,
en recetles et en dépenses. La Loi de Finances indique explicitement la répartition des enveloppes annuelles par
Programme,

Les Programmes sont exécutés Toutes Taxes Comprises suivant les procédures nationales.
Toutefois :

i.  Seuls les prestataires fiscalement domiciliés au Cameroun font l'objet de facturation TTC, et de retenue a la source
de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA), de FAcompte de I'lmpdt sur les Sociétés (AIS) et de 'Acompte de [Tmpdt
sur le Revenu (AIR) :

ii.  Les entreprises étrangéres sans domiciles fiscal au Cameroun sont assujeffies a la retenue & la source de Ia Taxe
Spéciale sur le Revenu (TSR), suivant fa réglementation en vigueur, et ne sont pas assujetties a la facturation et au
paiementde la TVA ;

iil.  Les attributaires des marchés d'un montant supérieur & un (I) milliard de francs CFA facture TTC et ne font pas
l'objet de retenue a la source de la TVA par I'Organisme Payeur ;

iv.  Les Associations, les Organisations Non Gouvernementales (ONG) et toutes autres entités défiscaliséas dans le
cadre de leurs missions ne peuvent prétendre aux financements de leurs opérations TVA comprise. Par contre les
autres taxes (AIR, AlS) doivent étre retenues 4 la source par FOrganisme Payeur ;

Les modalités d'application de ces dispositions doivent figurer dans les dossiers de marchés du C2D ;

Les Comptables pubtics qui opérent les retenues de ces impdls et taxes sur les factures des prestataires doivent les assortir
d'une attestation de retenue & la source pour servir et valoir ce que de droit.
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